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OZET

Tarihin ilk dénemlerinden itibaren insanoglu tarafindan tahrip edilen ¢evrede meydana
gelen bozulma, sanayi devrimine kadarki donemde onemli boyutlarda olmamistir. Ancak, sanayi
devrimi ile baslayan siirecte hizla tiiketilen dogal kaynaklar ve asir derecede artan iiretim-tiiketim
dongiisii sonucu ¢evrede meydana gelen tahribat, bugiin insanligi tehdit eder boyutlara ulagmig ve
cevre sorunlart giiniimiizde diinya giindemini mesgul eden en dnemli sorunlardan biri haline
gelmistir. Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi’'ne (AB) uyumu g¢alismalart ¢ercevesinde yiiriitiilen konu
bashklarindan biri olan “cevre” konusunda AB’nin eksik gordiigii ya da dnerdigi degisikliklerin
hayata gecgirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, gerekli diizenlemeler ilgili kurumlarca yapilirken
bu diizenlemelerin hayata gegirilmesinde Tiirkiye 'deki kamu ve ozel sektor isletmelerine onemli
gorevler diismektedir.

AB’ye uyum siirecinde ¢evre politikalarindaki doniigiimiin Tiirk igletmelerine etkilerinin
arastirddigr bu ¢alismada, Tiirkiye ve AB’deki cevre politikalar: ile ¢evreye duyarl isletmecilik
konulart ele alimmakta olup devaminda ISO 500 listesinde bulunan isletmelerde yapilan bir
aragtirmanin bulgulart yer almaktadr.
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Jel Siniflamasi: 056-058

An Application On The Environmental Consciousness of Turkish
Public and Private Sector Businesses During Harmonization Process with
The EU: The ISO 500 Case

ABSTRACT

Environmental destruction taking place since the beginning of human history wasn’t so
important until the industrial revolution. But within the process of industrial revolution, as a result
of abusing natural resources and high increase of production and consumption cycle caused the
disruption of environment and this thread has been one of the most important problems of mankind
today. As one of the most important items of EU adaptation process, It is necessary to fulfill the
arrangements and changes that EU determined and wanted Turkey to realize about the
“environment”. Therefore, all governmental, public and private sector institutions are responsible
for the realization of arrangements and items that theoretically determined during this process.

In this study, the affects of environmental policies on Turkish business sector,
environmental policies of EU and Turkey and environmentally-conscious business are analyzed and
some data obtained from businesses that are listed in ISO-500 are included.
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Giris

Sanayi Devrimi’nden giiniimiize insanligin yasam kalitesinin salt
ekonomik ve fiziksel faaliyetlerle (liretim, tiiketim) iyilestirilebilecegi ve
toplumlarin refahinin ekonomik hedeflerin (kisi basia diisen milli gelir, enerji
vb.) gergeklesmesine bagli oldugu inanci yayginlik kazanmistir. Bu inang
dogrultusunda artan iiretim ve tiiketim faaliyetleri ile bir taraftan diinya {izerinde
var olan kisith kaynaklar hizla tiiketilirken diger taraftan ¢evre sorunlar1 ortaya
cikmaya baslamstir.

Bugiin diinyamizin i¢inde bulundugu en dnemli sorunlardan biri olarak
goriinen ¢evre sorunlarinin temelinde, ekonomik biiyiime ve ekolojik denge
arasindaki uyumsuzluk yatmaktadir. Dogaya hakim olma ve yiiksek yasam
standartlarina ulasma istegini gelisen sanayi ve teknolojilerle her gegen giin biraz
daha artiran insanoglu, buna paralel olarak dogay1 yok etmektedir. Bu yasananlar
dogal kaynaklar1 hizla tiikketmekte ve silirekli biiyliyen ¢evre sorunlarini
beraberinde getirmektedir.

Sanayilesme siirecini ge¢mis yillarda tamamlayan iilkeler bugiin hem
tiikenmeye yiiz tutmus dogal kaynaklarina hem de sanayilesme siireglerinin neden
oldugu cevre kirliligine ¢6ziim ararken heniiz sanayilesmekte olan {ilkeler ise
niifuslar1 ile birlikte artan ihtiyaglarint karsilayabilmek amaciyla dogal
kaynaklarini agir1 bigimde tiiketmektedirler.

Sanayilesmis llkeler gee¢miste, sanayilesmekte olan {ilkeler ise
giinimiizde maliyet kazancin1 gerekce gostererek kaynaklarin kirletilerek
kullanilmasina géz yummus ve dogrudan ya da dolayli olarak gevre kirliligini
tesvik etmis/etmektedirler. Ancak, ¢evre sorunlarinin boyutlarinin ulusal sinirlart
agmas1 ve uluslararasi toplumun giindeminde 6n siralarda yer almaya baglamasi
ile birlikte ¢evreyi kirleten bir sanayinin iiretti§i mallarin ihracatina engeller
getirilmeye, cevre Orgiitlerinin istek ve beklentileri dogrudan hiikiimetlere
iletilmeye ve ulusal projelerin finansmaninda s6z konusu projelerin ¢evreye olasi
etkileri oncelikli degerlendirme 0Olg¢iitii olmaya baslamistir.

I. Cevreye Duyarh isletmecilik Olgusunun Kavramsal Analizi

Insanoglu var oldugu ilk giinden Sanayi Devrimi'ne kadar gevrenin
sundugu nimetleri pervasizca kullanmasina ragmen, doga ile yasam arasindaki
denge uzun siire bozulmamistir (Eren, 1990: 158). Ancak, Sanayi Devrimi ile
birlikte hizlanan iiretim-tiikketim dongiisii ile kullanilan teknolojik ara¢ ve gereg
sayisindaki Ol¢iisiiz artis bu dengeyi bozmaya ve canli yagamini tehdit etmeye
baglamustir.

Sanayilesme ve diinyadaki ekonomik kalkinma olgular birlikte ele
alindiginda, hava kirliligi, kati atiklarin birikimi, iklim degisikligi, ozon
tabakasimnin delinmesi ve asit yagmurlari gibi c¢evresel problemler listesinin
kabardigi; bunlarin her birinin artan ticari iligkilerle {iretim ve tiiketim
faaliyetleriyle baglantili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, ge¢misten
giliniimiize ¢evre problemlerinin temelinde, asir1 tiiketim davranisi ile iiretim ve
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tilketime dayali problemlere daha az dikkat edilmesinin yattigin1 sdylemek
miimkiindiir (McAusland, 2008: 52).

Cevre sorunlarmin ortaya cikiginda sanayilesme ve buna paralel olarak
cevreye birakilan atiklarin ¢ok biiylik etkisi olmustur. Cevre konusunda diinyada
yasanan bu olumsuz gelismeler, bir¢ok iilkede, ¢evrenin korunmasinda Snemli
sorumluluklar1 bulunan isletmelerin neler yapmasi gerektigi ve bunlari nasil
yapacaklart gibi sorular1 da beraberinde getirmistir (Roderick, 1976: 135). Bu
konunun ¢6ziimii noktasindaki ilk onemli gelisme 1972 yilinda gergeklestirilen
Stockholm Konferansi olmus ve bu konferansta ¢evre korumada sanayi tarafindan
genis capta yatirnmlarin yapilarak bu yatirnmlarin ilerleyen yillarda planli bigimde
devam ettirilmesinin gerekliligi benimsenmistir.

1980’11 yillarin sonuna kadar insan hakimiyetli bir diisiince temeline
dayali isgletme-gevre iliskileri, dogal c¢evrenin korunmasi igin belirgin bir
duyarlilik tagimamakta, isletme agisindan c¢evre; miisteriler, rakipler, isciler,
hiikiimet, saticilar anlamina gelmekte ve dogal ¢evreyi yani su, toprak, hayvan ve
bitkileri icermemekteydi. Ancak, ¢evre sorunlarinin ciddi boyutlara ulasmaya
baslamasi igletmeleri yeni bir bakis acist gelistirmeye zorlamis ve kararlarin
almmasinda c¢evre O6nemli bir faktor olarak degerlendirilmeye baglanmistir. Bu
gelismelere ragmen yine de ilk zamanlarda isletmelerin ¢evreye yonelik yaklagimi
sosyal ve ahlaki olmaktan ziyade iktisadi olarak degerlendirilmis ve temiz bir
¢evre normal bir ekonomik mal olarak ele alinmistir (Dinger ve Fidan, 2000: 115-
116).

Diinyanin her yerinde artan g¢evre koruma uygulamalarn ve kirlilik
kaygilar1 nedeniyle orgiitler iizerinde, faaliyetlerinin ¢evreye etkileri konusunda
toplum tarafindan gelistirilerek her gecen giin artan bir baski olugsmustur. Y dnetim
bicimine ve uygulama prensiplerine cevre korumasi faktoriiniin eklenmesi
organizasyonlar agisindan yeni bir yaklagim olmakla birlikte zamanla davranig
bigimlerinin degismesi sonucu gelisen c¢evre bilinci, orgiitleri ¢evreye duyarli
olmaya zorlamaktadir (Tavmergen, 1998: 147).

Giliniimiizde igletmeler, ¢evreden elde edilen dogal kaynaklart verimli
kullanmay1 fazla 6nemsemeyen, liretim sonucu ortaya ¢ikan atiklar1 herhangi bir
isleme tabi tutmadan ¢evreye birakan bir anlayistan, dogal kaynaklar agisindan
diinyanin sinirlarinin sonuna yaklasildigin1 fark eden, atiklar1 geri doniistiirme
veya yeniden kullanma konusunda hassas davranan, iiretimde ¢evre dostu temiz
teknolojiler kullanan ve ¢evre korumay1 sadece yasalar gerektirdigi icin degil ayn1
zamanda bir felsefe olarak benimseyen bir anlayisa dogru gitmektedirler (Tezcan,
2001: 19).

Cevreye duyarh yonetim, ekolojik ¢evreyi karar alma siireglerinde 6nemli
bir unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde ¢evreye verilen zarari minimuma
indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmayr ama¢ edinen, bu g¢ercevede,
iriinlerinin tasarimini ve paketlemesini, tiretim siireglerini degistiren, ekolojik
cevrenin korunmasi felsefesini isletme kiiltiiriine yerlestirmek icin g¢abalayan,
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gorevlerini yerine getiren
isletmelerin benimsedigi anlayistir (Nemli, 2001: 17).
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Gelismis Tlkelerde c¢evre korumaya yonelik yasal yiikiimliiliikler
getirilmis olsa da yasanan endiistriyel kazalarin insan ve ¢evre sagligi {izerinde
yarattig1 hasarin Oniine gecilememistir. Bunun sonucunda daha etkili sonuclar
alabilmek i¢in AB iilkeleri, ABD ve Kanada gibi sanayilesmis iilkelerde mal ve
hizmet alimlarinda cevre etiketi gibi uygulamalarin baglatilmas: ticari bir engel
olarak isletmelerin karsisina ¢ikarilmistir. Diinyay1 saran bu cevre duyarliligi
karsisinda Tirkiye’deki isletmelerde Ozellikle kiiresellesme kaygilari nedeniyle
cevre koruma faaliyetlerine girismislerdir. AB’ye uyum siirecinde ¢evre koruma
caligmalarini siirdiiren Tiirk isletmelerinde ¢evre i¢in ayrilan fonlar ortalama % 1-
2 civarindaki iken bu rakam bazi igletmelerde % 10’lara kadar ¢ikmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tokol, 2005: 47).

II. Cevreye Duyarh isletmecilik Olgusuna Iligkin Literatiir
Incelemesi

Cevreye duyarli isletmecilik olgusuna iliskin ¢aligmalar 1970’1i yillardan
itibaren cevre sorunlarmin diinya giindemine gelmesi ile baglamistir. Tropik
yagmur ormanlarinin yok olusu, ozon tabakasinin delinmesi ve kiiresel savaslar
bugiin yasam kalitemizi etkilerken gelecek kusaklarin bu olumsuzluklardan daha
cok etkilenecegi, tiim diinyada kabul goren bir gergek haline gelmistir. Ticari
faaliyetlerde bulunan isletmelerin dogal ¢evreye karsi ilgilerini Palmer ve Hartley
iki temel sebebe baglamaktadirlar (Palmer ve Hartley, 2006: 335):

i. Isletmelerin iiretim proseslerinin direk ya da dolayli olarak
dogal kaynaklar {izerinde siirekli artan bir bi¢imde baski yaratmasi sonucu
bir¢ok endiistri sektdriiniin dogal kaynaklarin agir1 kullanimi sonucu kendi
tiretim faaliyetlerinde kati stnirlamalarla karsi karsiya kalmasi.

ii. Cevreye zararli uygulamalarla iligkili problemler karsisinda
artan maliyetleri azaltmak istemesi ve bazi kesimlerin konuya gosterdigi
biiyiik bir ilgi karsisinda ¢evresel sorunlara kamuoyunda farkindaligin
artis gostermesi.

Cevresel sorunlar dikkate alindiginda kar ile sosyal sorumluluk arasindaki
dengeyi saglamak zordur. Isletmeler tiiketicileri i¢in daha diisiik fiyatlarda ve
daha verimli iiretim yapmaya ve yatirimcilari i¢in daha fazla kazang elde etmeye
caligmalarina ragmen bazen kirliligi azaltmak i¢in daha ¢ok harcama yapmak
zorunda kalabilmektedirler. Boyle bir durumda kalindiginda &nemli olan
“Yatinmeilara m1 yoksa toplum ya da tiiketicilere mi Oncelik verilecek”
sorusunun cevabidir. Acik sOylemek gerekirse bu soruyu cevaplamak kolay
degildir. Bu baglamda isletmelerin kirlilik sorununu nasil ¢ézeceklerine dair bazi
alternatif ¢oziim yollar1 gelistirmeleri gerekliligi savunulmaktadir (Mescon ve
digerleri, 1999: 71).

Diinya iizerindeki cevresel sorunlara farkindaligin artmasi ile birlikte
tiketici ve ekolojik lobilerin isletmelerden, daha temiz fiiretim siireglerini
uygulamaya gecirmeleri ile ilgili hizli davranmalari konusunda talep ve
beklentileri artmaktadir. Bu nedenle, ¢evresel stratejik yonetim, yasam kalitesinin
ylkselmesine katkida bulunma noktasinda hayati bir rol oynamaya baslamig ve
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isletme yoOnetimlerinin uyguladigt en temel stratejilerden biri haline gelmistir
(Sarmento ve digerleri, 2007: 920).

Kiugiik ve orta oOlgekli igletmelerin g¢evresel stratejilerinde reaktif
stratejiler, sadece kirlilik kontroliinde yasal mevzuati ve uygulamalar1 yerine
getirmeyi amaclayan; proaktif stratejiler ise atik ve enerji kullanimini azaltmak
icin gonilllii  eko-verimlilik uygulamalari, iiretim ve diger siireglerde
enerji/hammadde kullanimimin azaltilmasi igin gerekli yeniliklerle kirlilik 6nleyici
uygulamalar1 igeren bir yaklasim olarak goriilmektedir (Aragon-Correa ve
digerleri, 2008: 90).

Gilnlimiizde isletmeler acisindan ¢evresel maliyetler durmadan artmakta
ve her gecen giin daha cok isletme c¢evresel iirlin ve hizmet iiretme konusunda
yatirnmlarint ~ yogunlastirarak  faaliyet gosterdigi  alandaki  gorliniimiinii
degistirmeye ugragsmaktadir. Bu noktada, isletmelerde ¢evre yonetimi ve politikast
ile ¢evre stratejilerinin birlikte daha iyi finansal sonuglar getirecegi ileri
stiriilmekte; ¢cevre yonetimi ile isletmelerde ¢evre stratejileri olusturma yoniindeki
gelisimin de arttig1 vurgulanmaktadir (Halkos ve Sepetis, 2007: 578-579).

Birka¢ on yil dncesine kadar ¢ogu yonetici cevre ile girisimciligi zit
kavramlar olarak goriirken, hem ¢evre koruma tedbirlerinin hem de
diizenlemelerin c¢evreye dost yeni teknolojiler gibi yiiksek maliyetli yatirimlar
gerektirdiginden rekabeti engelleyici girisimler oldugu zannediliyordu. Ancak
yapilan bazi ¢aligmalarda zaman igerisindeki gelismelerin ve cevre ile ilgili
girisimlerin isletmelerde rekabet ve ekonomik performans agisindan pozitif
sonuclar dogurduguna vurgu yapilmaktadir. Isletmelerin benimsedigi ¢evre
stratejisi ve ¢evre yonetimi anlayisi beraberinde rekabet avantajini ve ekonomik
performansi getirmektedir (Claver ve digerleri, 2007: 606).

Cevreyi ilk zamanlarda bir maliyet unsuru olarak goren isletmeler, bugiin
bir yandan ¢evreyi korurken diger yandan verimliliklerini de artirmaktadirlar.
Yonetim sisteminin bir parcasi olan ve organizasyon yapisindan, planlama
faaliyetleri, sorumluluklar, islemler, yontemler, siire¢ler, kaynak kullaniminin
etkinligi, uygulamadaki basari ve g¢evre politikasinin siirdiiriilebilirligine kadar
bir¢ok konuyu igeren ¢evre yonetim sistemi, Lozano ve Valles’e gore isletmelerin
ekonomi politikalarinda kullandiklar1 temel araglardan biri haline gelmistir
(Lozano ve Valles: 2007: 495).

Cevre yonetim sistemleri lizerine ¢alisan Jabbour ve Santos’a gore ise
isletme ve dogal cevre arasindaki iliskilerde siirdiiriilebilir kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli girigimlerin aragtirilmasi sonucu ortaya konan
prensipler ile tim organizasyonel aktivitelerin ¢evresel sorunlarla entegrasyonun
saglanmasinda ¢evre yonetim sistemleri, hem kii¢iik hem de biiyiik isletmeler igin
hayati 6neme sahiptir (Jabbour ve Santos, 2008: 52).

Tim isletmelerin ¢evresel problemlerin ¢oziimiine yeni bir anlayis
getirmeleri gerektigini belirten Schaper’e gore, ge¢miste uygulanmig mikro
diizeydeki tekil ¢oziimler yerine, bireylerin/isletmelerin ¢ogul ve kompleks
coziimlere dogru bir anlayis degisikligine yonelmeleri gerekir (Schaper, 2002:
237).
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I11. AB Pratiginde Cevreye Duyarh isletmecilik

Cevresel kaygilar, artan kamu baskis1 ve diizenleyici 6nlemler, diinyanin
her yerinde is yapma yoOntemlerini degistirmeye baslayinca tiiketici ve is
ortaklarinin stirekli artan bir egilimle ¢evre dostu liretim ve hizmet saglayan
sosyal sorumlulugu yiiksek isletmelere yoneldigini belirten Saner’e gore bu
gelismeler karsisinda ¢evre konusundaki genel egilimleri dikkate alan AB ise
Birlesmis Milletler kaynakli ve benzeri kiiresel ¢alismalarin tiimiine aktif olarak
katilarak bu ¢alismalarda alinan kararlar1 hizli ve kararli bir bigimde politikalarina
ve mevzuatlarina i¢sellestirmektedir (Saner, 2004: 84—85).

AB’nin bugiine kadar ig diinyasina kargi genel yaklagiminin, standartlar
ve hedefler olusturarak bu standartlara gore uygulamay: yiiriitmek oldugunu
belirten Sarikaya’ya gore AB, iiye devletlerde bu yaklagimi, ¢evre dostu iiriinler,
islemler ve hizmetler yararina piyasadaki fiyat sinyallerini degistirmeyi
amaclayan cesitli iiriinlere gevre vergisi uygulamak gibi piyasa temelli araglar
kullanarak tamamlamigtir. Bu yaklagimin bir uzantis1 da pazar talebinin yaklasik
% 14’Unii olusturan kamu ihalelerinde, satin alinacak liriinlere karar verilirken
kullanilacak olgiitlerden birinin de cevre performansi olarak belirlenmesidir
(Sarikaya, 2004: 5).

AB ile iligkilerde 6zellikle ihracat agirlikli ¢alisan igletmelerin, Birligin
¢evre mevzuatindaki gelismelerden etkilenmemesinin imkansizligina vurgu yapan
Tunger, ayrica AB’ye hizmet veren {iretim zincirinde yer alan isletmelerin, ¢evre
yonetimi alanindaki gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek kisa ve uzun
vadede kendileri agisindan olas etkileri ongdrebilme ve Avrupa pazarinda rekabet
edebilmek i¢in ¢evre kanunlarinin yenilenme siirecinde bu olas1 etkilerden
kendilerine fayda ¢ikarabilme sansina da sahip olduklarini belirtmektedir (Tunger,
2004: 94).

AB ¢evre miiktesebatina uyum saglayabilmek i¢in finansmani ya kendi 6z
sermayesinden ya da ulusal/uluslararasi finans kuruluslarindan karsilamak
zorunda olan igletmeler, var olmak ve ticarete devam edebilmek i¢in sektorel etki
analizlerini yaparak bu analizleri isletmelerinde uygulamaya gegirmek ve uyumun
getirecegi mali ve idari ylikiimliiliikkleri belirlemek durumundadirlar (Ilgaz, 2006:
2).

AB’ye iiyelik hedefi dogrultusunda ilerleyen Tiirkiye’'nin bu siirecte
ekonomik ve sosyal hayatm biitiin alanlarinda oldugu gibi, ¢evre konusunda da
kokli ve somut reformlarla AB’ye uyum saglamayi amagladigini belirten
Kelgdkmen’e gore Tiirkiye’nin en 6nemli dis pazari konumunda olan AB’ye
girisinde, tarife dis1 engel olarak sanayicinin karsisina ¢ikan c¢evresel standartlar
ve ekolojik etiketler nedeniyle bu ¢ok onemli pazarda rekabet giicii kaybina
ugramak istemeyen sanayicilerin bu alana giderek daha fazla 6nem vermesi ve
isletme politikalarinda buna uygun degisikliklere gitmesi gerekmektedir
(Kelgdkmen, 2006).
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IV. Arastirmanin Amaci ve Smirhilhiklar
Aragtirmanin amaci, Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde degisime
ugrayacak ¢evre politikalari ile igletmelerde yontemden siireglere kadar birgok
degisiklige yol acacak gelismelerin, iilkemizde gerek kamu gerekse 6zel sektorde
faaliyet gosteren ve en sonuncusu 2008 yila ait olmak {izere Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan her yil diizenli olarak agiklanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” iizerinde yapilacak bir calisma ile Tirk isletmelerini nasil
etkileyecegini saptamaktir.
Arastirmanin sinirliliklar: gunlardir:
a. Arastirma, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil diizenli
olarak hazirlanan ve en sonuncusu 2008 yilinda agiklanan Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ile sinirlandirilmastir.
b. Aragtirmanin sonuglari, aragtirma kapsamindaki Tiirkiye’nin
500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu’nun, AB’ye uyum siirecinde {retim,
pazarlama, muhasebe-finans, AR-GE ve insan kaynaklarn gibi
fonksiyonlarindaki degisim ve rekabet giicii ile ¢evre mevzuatina uyuma
iligkin gortisleri hakkinda bilgi verebilecek niteliktedir.

V. Metodoloji

Bu boéliimde sirasiyla arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri
toplama araclari, verilerin toplanmasinda izlenen yol ve verilerin analizinde
kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmaktadir.

A. Model

Arastirmada, AB’ye uyum caligmalar1 siirecinde ¢evre politikalarinda
yasanan degisimin, Tirkiye’nin 500 Biiyllkk Sanayi Kurulusu’'nu iretim,
pazarlama, muhasebe-finans, AR-GE ve insan kaynaklar1 gibi isletme
fonksiyonlarinda ve rekabet giicii ile cevre mevzuatina uyum konularinda
etkileyip etkilemedigi saptanmaya caligilmigtir. Saptama yapilirken sartlarin
onceden ayarlanmasi ve isletme yetkililerinin belirli cevaplar1 vermeleri
yOniinde etkilenmeleri s6z konusu olmamistir. Bu hususlar dikkate alindiginda
arastirmanin modeli genel tarama(survey) modeli olarak nitelenebilir'.

B. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin evreni, en sonuncusu 2008 yilna ait olmak iizere Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan bir ¢aligma ile agiklanan ve {iretimden satiglar
baz alimarak olusturulan Tirkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’dur. Ancak,
aciklanan listede 14 isletme adinin agiklanmasini istemediginden bu isletmelere
ulasilamamig ve aragtirmanin evreni 486 olarak kabul edilmistir. 2009 yilina ait
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesi ¢alismanin hazirlandigi zaman
dilimi igerisinde heniiz yaymlanmamistir. oo = 0,05 anlamlilik diizeyinde £ %

! Genel tarama modeli; ¢ok sayida elemanlardan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan olusan bir grup iizerinde yapilan tarama c¢aligmasidir. Bu
modele dayanan arastirmalarda; durum nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye, hangi yone
gitmeliyiz, oraya nasil gideriz gibi sorulara, elde edilen verilere dayanilarak cevaplar aranir (Arseven,
1994: 13-14).
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10’luk 6rnekleme hatasi ile yapilacak bir anket uygulamasi i¢in 80 isletme ile
goriisiilmesi gerekmektedir (Bas, 2003: 45). iSO’dan edinilen bilgiler
dahilinde olusturulan elektronik posta listesi ile isletmelerin tamamina anket
gonderilmistir. Her ne kadar 80 isletmeden geri doniisiin saglanmasi yeterli
olsa da, daha fazla isletmeden geri doniisiin saglanmasina ugrasilmistir. Bu
ugraslar sonucunda, elektronik posta ile gelen 60 ve yedi ilde (Istanbul,
Ankara, Kocaeli, Adana, Gaziantep, Bursa, Eskisehir) gorevlendirilen
anketorler araciligr ile goriisilen 52 isletmeden gelen anketlerle birlikte
toplam anket sayis1 112’ye ulasmistir. Orneklemin evreni karsilama oran1 %
23 olarak gerceklesmisgtir.

C. Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan anket formu hazirlanmadan 6nce isletmelerde
gevreye duyarli igletmecilik baglaminda yasanan gelismelere ve AB’ye uyum
siirecinde cevre politikalarindaki degisime yonelik literatiir taramasi yapilmis
ve arastirma konusu ile ilgili teorik ve uygulamali aragtirmalar karsilastirilarak
anket formu hazirlanmstir.

Anket formunda ankete katilan isletmelerin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular; isletmelerin ¢evre duyarlilifina bakis agilarini ve
cevre duyarliligr ile ilgili etkinliklerini belirlemeye yonelik sorular;
isletmelerdeki c¢evre duyarliliginmin rekabete etkisini belirlemeye yonelik
sorular; isletmelerin iiretim, pazarlama, muhasebe-finans, AR-GE ve insan
kaynaklar1 fonksiyonlarindaki ¢evre duyarliligina bakisini ve AB’ye uyum
siirecinde bu fonksiyonlardaki degisimi ortaya koymaya yonelik sorular ve
isletmelerin Tirkiye’deki mevcut mevzuat ve AB’ne uyum siirecindeki
mevzuat degisimi hakkindaki goriislerini belirlemeye yonelik sorular olmak 5
soru grubu yer almaktadir.

Anket sorulari 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmistir. Likert
Olgegi’nde en olumlu segenek en yiiksek, en olumsuz secenek ise en diisiik
puan alacak sekilde siralanmistir. Segeneklerin derecelendirilmesinde 3°li,
4’14, 5°’1i ya da nadiren 7°li bir derecelendirme yapilabilir. Bu aragtirmada
ampirik caligmalarda en yaygin kullanima sahip bulunan 5’li derecelendirme
yontemi kullanilmistir.

D. Verilerin Analizi

AB’ne uyum siirecinde degisime ugrayan gevre politikalarinin igletmelere
etkilerinin belirlemesinde ankete katilan isletme yetkililerinin goriisleri esas
alinmistir. Uygulama tamamlandiktan sonra, anket formlar1 kontrol edilmis ve
kurallara uygun cevaplandirilan formlar degerlendirmeye alinmigtir. Anket
sorulart numaralandirilmig ve dijital ortama aktarilmistir.

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen anket uygulamasi sonucunda elde
edilen veriler SPSS 13.0 for Windows paket programina yiiklenmis ve arastirma
amaglar1 dogrultusunda ¢esitli istatistiksel analizlere tabi tutulmustur.
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Arastirmada frekans ve yiizde dagilimlar1 belirlenmis; ayrica,
“Glivenirlik Analizi”, “Regresyon Analizi”, “Anova Analizi” ve “t Testi”
kullanilmigtir.

VI. Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgular )
Bu boliimde bulgular ve yorumlar bir arada verilmektedir. Once
bulgular ifade edilerek ardindan yorumlari yapilmaktadir.

A.Giivenirlik Analizi

Calisma i¢in hazirlanan anketin gilivenirligini 6lgmek i¢in, On
calismada 50 isletme iizerinde (N of Cases = 50,0) uygulama yapilmistir.
Gelistirilen 49 degiskenli (N of Items = 49) Likert tipi anket verilerinin
giivenilirligi Cronbach’s Alpha yontemi ile Olgiilmiistiir. Iki soru anketin
glivenilirligini  diisirdiigiinden degerlendirme dis1 birakilmistir. Analiz
sonucunda, anket verilerinin Alpha Katsayisi, 0,942 olarak saptanmistir. Bu
deger 1.00’a ¢ok yakin bir deger oldugundan anketin giivenilir olduguna ve
dolayisiyla arastirmada kullanilmasina karar verilmistir®.

B. Ankete Katilan isletmelerin Demografik Ozellikleri

Ankete cevap veren isletmelerin demografik &zelliklerine iliskin
bulgular Tablo 1°de yer almaktadir.

Ankete katilan igletmelerin biiylik bir kismi (% 92,9) o6zel sektorde
faaliyette bulunurken kiigiik bir kisim (% 7,1) kamu sektoriinde faaliyet
gostermektedir. ISO 500 listesinde kamu sektdriinde faaliyet gosteren isletme
sayisinin 15 oldugu dikkate alindiginda, liberallesme politikalar1 ile devletin
ekonomideki payinin iyiden iyiye azaldig1 goriilmektedir.

Ankete katilan isletmelerin yiizde dagilimlari incelendiginde, iSO 500
listesinde oldugu gibi ankete katilimda da otomotiv, kimya, petrol iiriinleri, lastik
ve plastik sanayi, metal esya, gida ve tekstil sanayi gibi sektorlerin ¢ogunlugu
olusturdugu goriilmektedir. ISO 500 listesinde sayisal olarak cogunlugu olusturan
bu sektorler, iilke ekonomisinde de onemli bir yer teskil etmektedirler (Sanayi,
2008: 116-126).

Isletmelerin faaliyet siirelerine bakildiginda, ¢ogunlugunun 26 ve iizeri
yasta oldugunu goriilmektedir. ISO 500 listesindeki isletmelerin gogu, ankete
katilimda oldugu gibi 26 ve lizeri yildir faaliyet gosteren eski ve nispeten daha
tecriibeli isletmelerdir. Isletmelerin faaliyet siirelerinin uzun olusu, bu isletmelerin
faaliyet gosterdikleri yillar itibariyle ¢evre politikalarinda yasanan degisime 151k
tutmalar1 ve mevzuata uyum konusundaki uygulamalart gérmek ac¢isindan
onemlidir.

? Arastirmada kullanilan anket verilerinin giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha Katsayisi kullanilmistir.
Giivenirlik analizinde anket verilerinde dogru veri yoksa veya timiiyle yanlis veriler yiiklenmisse
Alpha Katsayis: sifira esit olacaktir. Biitiin veriler milkemmel diizeyde giivenilir ve tamamen dogru ise
bu durumda Alpha katsayist 1’e esit olacaktir (Kalayci, 2006: 405). Katsay1 1.00’a yaklastik¢a verilerin
giivenilirligi yiiksek; 0.00’a yaklastik¢a verilerin giivenilirligi diisiik olarak yorumlanmaktadir.
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Tablo 1. isletmelerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Say1 %
8 7,1
Isletme Tiirii Kamu
Ozel 104 92,9
Gida, icki ve tiitiin sanayi 14 12,5
Orman iiriinleri ve mobilya sanayi 3 2,7
Kagut, kagit iiriinleri ve basim sanayi 7 6,3
Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik san. 15 13,4
Faaliyette Bulunulan Sektor Tas ve topraga dayali sanayi 14 12,5
Metal esya, makine ve techizat sanayi 10 8,9
Otomotiv endiistrisi 31 277
Tekstil sanayi 14 12,5
Diger 4 3.6
1-10 yil 3 45
Faaliyet Siiresi 11-25 yil 34 30,4
26+ 73 65,2
0-49 kisi 4 3,6
Personel Sayisi 50-249 kisi 22 19,6
250-+ 86 76,8
% 50'den fazla yurtdisi 26 23,2
Faaliyette Bulunulan Piyasa % 50'den fazla yurtigi 55 49,1
Yurtdis1 = Yurtigi 31 27,1
77 68,8
Cevre Politikasinin Varhg Var
Yok 35 31,3
Var 70 62,5
ISO 14001 Sertifikasinin Varhg:
Yok 42 37,5
Farkh Cevre Sertifikalarinin Var 38 33.9
Varhg Yok 74 66.1
82 73,2
AB Ulkelerine ihracat Yapryor
Yapmiyor 30 26,8
Toplam 112 100

ISO 500 listesindeki isletmelerin gogu biiyiik isletme oldugundan,
cevaplanan anketlerde de personel sayis1 bakimindan biiylik isletmelerin
cogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Ankete verilen cevaplar, isletmelerin
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cogunlugunun cevresel yiikiimliiliikkleri ve sorumluluklarinin bilinci igerisinde
olduklarin1 ve bunu isletme paydaslar1 ile paylastiklarin1 gostermektedir. Yine
uluslararasi alanda 6nemli bir yere sahip olan ISO 14001 sertifikasina sahip
isletmelerin sayisinin ¢oklugu, Tiirk isletmelerinin ¢evre konusuna gereken 6nemi
her gegen giin daha fazla verdiklerini gostermektedir.

Tabloda da goriilecegi lizere ankete katilan isletmelerin biiylk bir
cogunlugu AB iilkelerine ihracat yapmaktadir.

C. istatistiksel Bulgular

Isletmelerin cevreye bakis agilar1 ve gergeklestirdikleri ¢evreye duyarh
etkinlikler ile isletme fonksiyonlar1 ve rekabet arasindaki iligkiyi belirlemek
amactyla yapilan regresyon analizleri sonucunda su bulgulara ulagilmistir:

* [sletmelerin ¢evreye bakisi ile rekabet giicii arasinda 0=0,01 anlamlilik
diizeyinde pozitif yonlii ¢cok az zayif iliski’ bulunmustur (F=33,507; r=0,483;
p=0,001).

* Isletmelerin cevreye bakisi ile iiretim anlayis1 arasinda a=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii cok az zayif iliski bulunmustur (F=27,116;
r=0,445; p=0,001).

* [sletmelerin gevreye bakisi ile pazarlama anlayisi arasinda a=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii cok az zayif iliski bulunmustur (F=31,640;
=0,473; p=0,001).

* Jsletmelerin cevreye bakisi ile muhasebe-finans anlayisi arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii ¢ok az zayif iliski bulunmustur
(F=25,565; =0,434; p=0,001).

* [sletmelerin cevreye bakisi ile AR-GE faaliyetleri arasinda a=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski bulunmustur (F=11,667;
r=0,310; p=0,001).

* Isletmelerin gevreye bakisi ile insan kaynaklari yonetimi anlayisi
arasinda 0=0,01 anlamhlik diizeyinde pozitif yonlii ¢ok az zayif iliski
bulunmustur (F=23,740; r=0,421; p=0,001).

* [sletmelerdeki ¢evreye duyarli etkinlikler ile rekabet giicii arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski bulunmustur
(F=14,813; r=0,344; p=0,001).

* [sletmelerdeki cevreye duyarli etkinlikler ile iiretim anlayis1 arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski bulunmustur
(F=19,946; r=0,392; p=0,001).

* [sletmelerdeki cevreye duyarli etkinlikler ile pazarlama anlayist
arasinda o=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski
bulunmustur (F=12,714; r=0,322; p=0,001).

* Nakip’in korelasyon katsayisi tanimlamasina gére iki degisken arasindaki iliskinin kuvveti su sekildedir:
Korelasyon katsayis1 (%) 0 ise iliski derecesi, iliski yok; 01-10 ise ¢ok zayif, 11-20 ise nispeten gok
zay1f, 21-30 ise zay1f, 31-40 ise nispeten zay1f, 41-50 ise ¢ok az zayif, 51-60 ise ¢ok az giiglii, 61-70 ise
nispeten giiglii, 71-80 ise giiglii, 81-90 ise nispeten ¢ok giiclii ve 91-100 ise ¢ok giiclidiir (Nakip, 2003:
322).

11



Duyarliligi Uzerine Bir Uygulama: ISO 500 Ornegi

* [sletmelerdeki cevreye duyarli etkinlikler ile muhasebe-finans anlayist
arasinda 0=0,01 anlamhlik diizeyinde pozitif yonlii ¢ok az zayif iliski
bulunmustur (F=25,957; r=0,437; p=0,001).

* Isletmelerdeki ¢evreye duyarli etkinlikler ile AR-GE faaliyetleri
arasinda 0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii nispeten zayif iliski
bulunmustur (F=15,315; r=0,350; p=0,001).

* Isletmelerdeki ¢evreye duyarl etkinlikler ile insan kaynaklar1 ydnetimi
anlayis1 arasinda 0=0,01 anlamhilik diizeyinde pozitif yonlii ¢cok az zayif iliski
bulunmustur (F=32,386; r=0,477; p=0,001).

Isletmelerin nitelikleri ile cevreye bakis acilari, rekabet ve mevzuata
uyum degiskenleri arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik Anova analizleri
sonucunda su bulgulara ulagilmistir:

* fsletmelerin faaliyette bulunduklar sektdre gore cevreye bakis acilarmm -
0=0,05 diizeyinde- farklihk gosterdigi saptanmustir (F=2,180; p=0,035). Farkliligin
kaynagimi saptamak amaciyla gerceklestirilen Tukey Testi sonucunda, faaliyette
bulunulan sektor ile ¢cevreye bakis arasinda farklilig1 yaratan sektorlerin gida, icki
ve tiitiin sanayi ile metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayi oldugu
saptanmuistir.

* Isletmelerin faaliyet siirelerine gore ¢evre mevzuatina uyumlarmimn -0=0,05
diizeyinde- farklilik gdstermedigi saptanmustir (F=0,667; p=0,516). Bu sonug,
isletmelerin faaliyet siirelerinin, bir bagka ifade ile, yaslarinin biiyiik ya da kiigiik
olmasinin mevzuata uyum ¢alismalarinda bir farklilik  yaratmadigini
gostermektedir.

* [sletmelerin faaliyette bulunduklari piyasalara gore ¢evreye duyarl rekabet
gliclerinin -0=0,05 diizeyinde- farkhilik gosterdigi saptanmustir (F=6,576; p=0,02).
Farkliligin kaynagini saptamak amaciyla gerceklestirilen Tukey Testi sonucu,
faaliyette bulunulan piyasa ile rekabet giiciiniin farkliligin1 ortaya koyan
isletmelerin, % 50°den fazla yurtdisinda ve % 50’den fazla yurtiginde faaliyet
gosteren isletmeler oldugunu gostermektedir. Bu sonug, faaliyet gosterilen
piyasalarda agirligmm % 50’den fazla yurtdisinda veya yurtiginde olmasinin,
cevreye duyarl rekabet giiciinde farklilik dogurdugunu gostermektedir.

* [sletmelerin faaliyette bulunduklari piyasalara gbre cevre mevzuatma
uyumlarmin  -0=0,05 diizeyinde- farklilik gostermedigi saptanmustir (F=2,518;
p=0,085). Bu sonug, ¢evre mevzuatina uyum konusunda isletmelerin faaliyette
bulunduklari piyasalarin, farkliliga sebep olmadigini gostermektedir.

Isletmelerin nitelikleri ile rekabet ve mevzuata uyum degiskenleri
arasindaki 1iligkileri belirlemeye yonelik t Testi Analizlerinde su bulgulara
ulagilmistir:

Isletmelerde cevre politikalarmin varligma gore rekabet giiclerinin
farklilik gosterip gostermedigine iligskin t Testi Analizi sonucunda, igletmeler
tarafindan benimsenerek kamuoyuna agiklanan bir ¢evre politikasina sahip
isletmelerin, ¢evre politikasina sahip olmalarinin rekabet giiglerini olumlu yénde
etkiledigi saptanmastir.
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Isletmelerde cevre politikalarinin varligina gére mevzuata uyumlarmin
farklilik gosterip gostermedigine iliskin t Testi analizi sonucunda, isletmeler
tarafindan benimsenerek kamuoyuna agiklanan bir ¢evre politikasinin var
olmasinin ya da olmamasinin ¢evre mevzuatina uyum konusunda kayda deger bir
farklilik yaratmadigi saptanmustir.

Tablo 2. isletmelerin Nitelikleri Ile Rekabet ve Mevzuata Uyum Degiskenleri Arasindaki
Iliskileri Belirlemeye Y&nelik t Testi Analiz Sonuclari

DEGISKENLER n X t p
Isletmelerin rekabet giicii, gevre politikasinin var olup Evet 77 3,5281 2992 | 0.003
olmamasina gore farklilik gostermektedir Hayir 35 2,9810 ’ ’
. . . Evet 77 4,1506
Isletmelerin ¢evre mevzuatina uyumu, ¢evre politikasinin 1812 | 0.073
var olup olmamasina gore farklilik géstermektedir Hayir 35 3.8686 ’ ’
Isletmelerin rekabet giicii, ISO 14001 sertifikasinin var olup | Evet 70 3,5524 2972 | 0.004
olmamasina gore farklilik gostermektedir Hayir 42 3,0317 ’ ’
Isletmelerin rekabet giicii, ISO 14001 sertifikasmnin disinda | Evet 38 3,3947
bagka bir gevre sertifikasinin var olup olmamasina gore 0,306 | 0,760
farklilik gdstermektedir. Hayir 74 3,3378
Isletmelerin ¢evreye duyarh rekabet giicii, AB iilkelerine Evet 82 3.4472
ihracatlarinin var olup olmamasina gore farklilik ’ 1,711 | 0,090
gostermektedir. Hayir 30 3,1111
Isletmelerin ¢evre mevzuatina uyumu, AB iilkelerine Evet 82 4.0805
ihracatlarmin var olup olmamasina gore farklilik ’ 0,406 | 0,685
gostermektedir Hayir 30 4,0133
Cevre mevzuatina uyum, igletmelerin tiiriine gore farklilik Kamu 8 4,1500 0332 | 0.740
gostermektedir Ozel 102 | 40558 | ’

Isletmelerde ISO 14001 sertifikasinin varligina gore rekabet giiglerinin
farklilik gosterip gostermedigine iliskin t Testi analizi sonucunda, ISO 14001
sertifikasina sahip olmanin diger isletmeler kargisinda rekabet giiclinii olumlu
yonde etkiledigi saptanmigtir.

Isletmelerde ISO 14001 cevre sertifikasi disinda bir ¢evre sertifikasinin
varhigina gore rekabet gii¢leri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan t testi analizi sonucunda, igletmelerin rekabet giicliniin ISO
14001 sertifikas1 disinda baska bir ¢evre sertifikasinin var olup olmamasina gore
farklilik gostermedigi saptanmustir. Bu sonug, Tiirkiye’deki isletmelerin ISO
14001 c¢evre sertifikasi disindaki c¢evre sertifikalarina sahip olma konusunda
heniiz yetersiz olduklarim1 ve bu sertifikalarin yaygin olmayisinin rekabet
konusunda heniiz sorunlara yol agmadigin1 géstermektedir.

Isletmelerin AB iilkelerine ihracatlarinin varligina gore rekabet giiglerinin
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t Testi analizi
sonucunda, isletmelerin ¢evreye duyarli rekabet giiclinin AB {ilkelerine
ithracatlarinin var olup olmamasina gore farklilik gostermedigi saptanmustir.
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Isletmelerin AB iilkelerine ihracatlarmin varligina gore mevzuata
uyumlarmin farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t Testi
analizi sonucunda, AB iilkelerine ihracati olan Tirk igletmelerinin ¢evre
mevzuatina uyum konusunda heniiz ciddi sorunlar yasamadiklarini
gostermektedir.

Isletmelerin tiiriine gdre mevzuata uyum agisindan farklilik olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan t Testi analizi sonucunda, Tiirk
isletmelerinde, igletmenin tiiriiniin kamu ya da 6zel olmasinin ¢evre mevzuatina
uyum konusunda farklilik dogurmadigi saptanmustir.

Sonuc ve Oneriler

Uretim iliskilerindeki gelismeler, teknolojik degisim ve niifus artisi
sonucu dogal kaynaklarin bilingsiz tiiketimi ve doga ile toplum arasinda
siirdiriilebilir bir iligkinin kurulamamasi, ¢evre sorunlarini &zellikle yirminci
ylizyilin sonlarina dogru diinya giindeminin ilk siralarma tagimistir. Cevre
sorunlarinin smir tanimaz O6zelliginden dolay1 ulusal sinirlar1 asarak kiiresel
boyutta giindeme gelmesi, diinya {ilkelerinin ¢evre sorunlarina karsi birlikte
hareket etme zorunlulugunu dogurmustur. Bu zorunluluk ise cevresel kaygilar
karsisinda birlikte hareket etme ve ortak cevre politikalar1 olusturma gibi
konulari, uluslararasi diizeyde 6nemli konular haline getirmistir.

Diinyay1 tehdit eden ¢evre sorunlart Tiirkiye’yi de tehdit etmektedir. Bir
yandan evsel ve endiistriyel atik sular, kati ve tehlikeli atiklar, imarsiz ve
kontrolsiiz yapilasma, hava ve giiriiltii kirliligi gibi énemli konular Tiirkiye’ nin
gevre sorunlari olarak goriiliirken diger yandan mevcut gevre politikalari ve gevre
mevzuati ¢evre sorunlart ile miicadele etmede yetersiz kalmaktadir. Cevre
sorunlar1 ile miicadele etmede, iliye olmaya c¢aba gosterilen AB’ye uyum
siirecinde, mevcut sorunlarin giderilmesi noktasinda mevzuat eksiklikleri
giderilmeye c¢alisilsa da degisen mevzuatin uygulamaya gecirilmesinde
gosterilmeyen gayret yiiziinden ¢evre sorunlar ile miicadelede 6nemli mesafe kat
edilememektedir.

Aragtirmanin uygulama kismina iligkin bulgular da g6z Oniinde
bulundurularak Tiirkiye’deki mevcut ¢evre politikalarinin doniistimiine ve Tiirk
kamu ve oOzel sektor isletmelerinin AB’ye uyum siirecinde ¢evre konusunda
yasanan degisim karsisinda sergilemeleri gereken tutuma iliskin su Onerilerde
bulunulabilir:

v" Cevre sorunlarinin ¢oziimiine yonelik politika {iretme konusunda
Tirkiye’de 1980°li yillardan bugiine kadar bir¢ok gelisme yasandigi
yadsinamaz bir gergektir. Tiirk Cevre Politikalar1 agisindan yasanan bu
gelisim, gerek iilke sartlarn1 ve diinyadaki gelismeler gerekse c¢evre
hassasiyetleri géz oniinde bulundurularak devam ettirilmelidir.

v' AB’nin bugiin sahip oldugu ¢evre standartlar1 -her ne kadar son iiye
tilkelerde  ayn1  seviyede olmasa da- diinyadaki standartlarla
karsilastirildiginda oldukca yiiksek seviyededir. Avrupa Birligi’ne uyum
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siirecinde Tiirkiye, diger konularda gostermek zorunda oldugu hassasiyeti
cevre mevzuatinin uyumunda da gdstermelidir.

v' AB’ne uyum siirecinde ¢evre mevzuatinin degisimi ile ilgili bir¢ok
diizenlemeyi mevzuat bazinda gergeklestiren Tiirkiye, mevzuattaki degisimin
uygulamaya gegirilmesinde yasanan eksiklik ve gecikmeler konusundaki
sorunlara ¢6ztimler tiretmelidir.

v' AB’ne uyum siirecinde mevzuata iliskin ¢aligmalar, farkli konularin
golgesinde kalmadan ve gecikmelere maruz birakilmadan giiniimiiz ve iilke
sartlar1 goz onilinde bulundurularak revize edilmelidir.

v' AB her yil aday iilkeler igin uyum g¢alisgmalarinin ne diizeyde olduguna
dair Ilerleme Raporlar1 diizenlemektedir. Tiirkiye igin ilki 1998 ve sonuncusu
2009 yilinda olmak iizere her yil diizenlenen Ilerleme Raporlari’nda, gevre
mevzuatindaki uyumun ne diizeyde oldugu ve ne kadar yol kat edildigi agik¢a
ifade edilmektedir. Dolayisiyla, AB’ye uyum siirecinin saglikli bir sekilde
devamu icin Ilerleme Raporlar1 dikkatlice analiz edilmeli, basariyla yiiriitiilen
konulardaki degisim korunurken yetersiz kaliman konulara daha fazla
yogunlagilmalidir.

v' Cevre sorunlarinin temelinde ekonomik biiylime ile ekolojik denge
arasindaki uyumsuzluk yatmaktadir. Uretim faaliyetlerinde ekolojik dengeyi
bozmadan ekonomik biiyliimeyi gerceklestirmek zorunda olan isletmeler,
gevre sorunlarmin ¢Oziimii noktasinda Tlizerlerine diisen sorumlulugun
bilinciyle hareket etmelidirler.

v Her gegen giin artan bilingli tiiketici davraniglar1 karsisinda degisime ayak
uydurmak zorunda olan isletmeler, toplumda olusan c¢evre duyarlilig:
karsisinda piyasaya sunduklar iiriin ve hizmetlerde bu hassasiyeti bir strateji
olarak benimsemeye baslamiglardir. Bu baglamda, isletmeler artik orgiitsel
stratejilerini belirlerken ¢evresel stratejileri mutlaka dikkate almalidirlar.

v' Cevre duyarliligini karar alma siireglerine dahil eden, faaliyetlerinde
cevreye verilen zarari minimuma indiren, bu amagla iirlin tasarimindan
atiklarin bertarafina kadar tiim siireclerde degisime giden ve bu duyarliligi
isletme kiiltiirline yerlestiren bir ¢evre yonetimi yaklasimi isletmeler
tarafindan mutlak surette benimsenmelidir.

v’ Faaliyette bulunduklari piyasadaki rekabet¢i konumlarini korumak isteyen
isletmeler, ¢evreye zarar veren iiriin ve silireclerden vazgecip bu durumu
tiketiciye duyurarak pazar paylarmi artirmis ve rekabet dstiinligi
saglamislardir. Dolayisiyla, ¢evreye duyarliligin yeni pazarlar ve firsatlar
sunacag1 gergegi isletmelerce goz ardi edilmemelidir.

v' Cevreyi korumaya yonelik yatinmlar kisa vadede maliyetleri
artirdigindan, her ne kadar bu yatirimlari gerceklestiren isletmeler ile
gerceklestirmeyen isletmeler arasinda haksiz bir rekabetin  yagandigi
diistiniilse de ¢evre korumaya yonelik yatirimlarin uzun vadede isletmelere
getirileri iyi hesaplanmalidir.

v" Yurti¢i ve yurtdig1 pazarlarda faaliyette bulunan Tirk isletmeleri, gevreye
bakis acilann ve cevreye duyarli faaliyetlerinin {iretim ve pazarlama
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anlayiglarini etkiledigi bilincine sahip olmakla birlikte, bu bilinci artan ¢evre
sorunlar1 karsisinda daha iist seviyelere tagimalidirlar.

v' Cevre duyarlihigi isletmelerde kullanilan muhasebe sistemlerinde de
degisime neden olmustur. Cevre konularmin igletme muhasebe sitemlerine
dahil edilmesinin yeni bir durum olusu ve uluslararasi muhasebe sistemi
standartlarina uyumla ilgili heniiz ciddi yaptirnmlarin s6z konusu olmayisi,
Tiirk igletmelerinin bu konuyu g6z ardi etmelerine sebep olmamali, aksine,
isletmeler ¢cevre konularinin muhasebe sistemlerine yerlestirilmesi hususunda
istekli ve hazirlikli olmalidirlar.

v" Cevreye duyarh faaliyetlerin yiiritilebilmesi igin finansmana ihtiyag
duyan Tirk igletmeleri, ¢cevre finansmanini nasil karsilayacaklarina iliskin
bilgi eksikligi yasamaktadirlar. Bu noktada AB tarafindan saglanan fonlar,
hibe ve yardimlar gibi g¢evre finansmani saglayacak kaynaklar hakkinda
isletmelere yonelik bilgilendirme faaliyetleri yiriitiilerek isletmelerin ihtiyag
duydugu bilgi eksikligi giderilmelidir.

v Tiirk isletmeleri gevre dostu teknolojilerin temini konusunda ¢ogunlukla
satin alma yoluna gitmektedirler. Uzun vadede isletmeleri disa bagimli hale
getirecek olan bu yontem yerine Tiirk isletmeleri, imkanlar1 nispetinde AR-
GE faaliyetlerine yonelmeli, imkanlarini asan durumlarda ise kendileri ile
ayni1 kaderi paylasan igletmelerle igbirligi yolunu tercih etmelidirler.

v" AB’ne uyum siireci ve gevre sorunlari konusunda yasanan olumsuzluklar,
Tirk igletmelerinde c¢evre konusunda uzman personele duyulan ihtiyaci
artirmigtir. Bu dogrultuda Tiirk isletmeleri, bir taraftan mevcut personelinin
cevre konularina duyarliligimi arttinirken diger taraftan uzman personelin
istihdam1 konusunda ciddi adimlar atmalidir.

v' Tiirkiye’de isletmelerin faaliyette bulunduklari alana gore ¢evreye
bakislar1  degismektedir. Isletmeler faaliyetlerini siirdiirdiikleri sanayi
dallarma gore c¢evreyi degisik oranlarda kirletmektedirler. Ancak, neden
olunan kirliligin boyutlar1 farkli da olsa biitiin isletmelerin ¢evre konusunda
ayni duyarliliga sahip olmalar1 gerekmektedir.

v" Kamuoyu nezdinde ¢evreye duyarhiliklarmi gostererek rakipleri kargisinda
avantaj yakalamak isteyen igletmeler, ¢evre yonetimi uygulamalarinda ISO
14001 vb. gevre sertifikalarina sahip olmali ve bu sertifikalara sahip olmanin
getirdigi yiikiimliiliikleri faaliyetlerinde titizlikle uygulamalidirlar.

v' ISO 14001 sertifikasinin disinda bagka bir ¢evre sertifikasina sahip
olmamak Tirkiye’deki isletmeleri bugiin itibariyle rekabette olumsuz
etkilememesine ragmen, Ozellikle uluslararasi alanda faaliyet goOsteren
isletmelerin bu tiir sertifikalara sahip olmalarimin, onlara rekabet avantaji
saglayacag1 unutulmamalidir.

v Tirk isletmeleri, ister kamu ya da 6zel sektorde faaliyet gostersin, ister
AB iilkelerine ihracat faaliyetinde bulunsun ya da bulunmasin ¢evreye ve
topluma yonelik hassasiyetleri géz oniinde bulundurarak ¢evre mevzuatina
uyum konusunda iizerlerine diisen sorumluluklarinin bilincinde hareket
etmelidirler.
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