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OZET

Degisim, giiniimiizde yasanu belirleyen temel kuraldir. Gerek i¢ gerekse dis cevreyle
stirekli etkilesim icerisinde olan isletmeler, bu degisimden etkilenmeden hayatlarim siirdiirmelerine
imkan bulamamaktadirlar. Bu nedenle girisimci bir Orgiit, cevrenin kendilerine sundugu degisim
parametrelerini tanimak ve onlarla uyum icerisinde yasamak zorundadir. Bu diisiincelerle yapilan
arastirmamn iki amact bulunmaktadir. Birincisi; var olan bir orgiit icerisinde yapilan girisimcilik
faaliyetlerine ve cevresel ozellikler ile orgiitsel performansin bu faaliyetlerle olan iliskisine 151k
tutabilmek, ikincisi ise; ele alinan iki sehirde farkli sektorlerde faaliyette bulunan igletmeler
agisindan ele alinan degiskenler arasinda bir farkliligin bulunma durumunu tespit edebilmektir. Bu
amag dogrultusunda; Izmir ve Manisa’da i farkly sektorde faaliyet gosteren alti isletmede bir anket
calismast yapilnustir. Arastirma sonuclarina gore; Orgiitiin  girisim yonelimlerini  olusturan
faktorlerden “yenilik boyutu’nun; oOrgiitlerin girisimcilige verdigi oOnemi etkileyen Orgiitsel
degiskenlerden “orgiitsel ve yonetsel destek boyutu’nun; dis cevresel ozelliklerin i¢ girisimcilige
verilen onemini vurgulayan g¢evresel algi diizeyinde  “cevresel dinamizm boyutu”nun diger
boyutlara gore i¢ girisimcilik tizerinde daha etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica, iki sehirde
faaliyet gosteren otomotiv ve gida sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin “yenilik boyutu”nda,
kimya sektoriinde ise “yenilenme boyutu”nda farklhiliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, I¢ Girisimcilik, I¢ Girigimciligi etkileyen faktorler

JEL Simiflamasi: M10, M12, M59

“Factors effecting Entrepreneurship qualities in companies:
Interpreneurship”

ABSTRACT

Change is a main rule determining the life nowadays. The organizations which are in
interaction with both internal and external environment can not find any opportunity to resume their lives
without interaction with this change. For that reason an entrepreneurial organization must recognize
change parameters which the environment supplies to them and must live in a harmony with them. The
research is focused on two goals. Firstly it is aimed to enlighten the entrepreneurship activities within the
organizations and their relationship with environmental characteristics and organizational performance.
Our second goal is to find out the discrepancies between different firms from different sectors and two
different cities. To achieve these goals, a survey is applied in six firms from different sectors which take
place in Izmir and Manisa. The research results showed that the novelty dimension which is one of the
entrepreneurship tendency factor is more effective than organizational variables effecting the importance
of entrepreneurship. Also it is found out that the organizational and managerial support dimension is
more effective than environmental perception level which stresses the importance given to internal
entrepreneurship by external environmental characteristics. The environmental dynamism dimension is
found out to be more effective on internal entrepreneurship compared to other dimensions. The difference
between firms which are in automotive and food sectors are found about the novelty dimension. Finally
firms which are in automotive and food sectors are found to be differ in novelty dimension; and firms in
chemistry sector are found to be differ in renewal dimension.

Key Words: Entrepreneurship, Internal entrepreneurship, Factors that effect internal
entrepreneurship
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1. GIRIS

Girisimcilik kavrami, bireysel ve toplumsal anlamda bir refah yarattii
icin, uzun yillar boyunca farkli gruplarin dikkatini ¢ekmis ve inceleme konusu
olarak yazina girmistir. Gerek akademisyenlerin gerekse ozel sektoriin ilgisini
ceken girisimcilik, son yillarda da ilgi cekiciligini korumaktadir.

Girisimcilik alaninda yapilan arastirmalarin biiyiik bir gogunlugu da, “Neden bazi
insanlar yeni firsatlar1 gébrme ya da yaratma yetenegine sahip iken digerleri bu tiir
bir ozellige sahip degildir?, Neden bazi kisiler is fikirlerini ya da hayallerini
gercek bir isletmeye doniistiiriircken digerleri bunu basaramazlar?, Neden bazi
girisimciler basarili iken digerleri basarisiz olmaktadirlar?” gibi sorulara yanit
aramistir (Arikan, 2004: 45).

Girisimcilik kavramui koken itibariyle Fransiz Richard Cantillon’un kullandig1 ve
girisimci anlamina gelen “entreprendre” terimine dayanmaktadir. 1755°de
Cantillon bu terimi, ekonomik parametreler icerisinde kazan¢ elde etmeyi ve
belirsizligi tanimlamak i¢in kullanmistir (Agca ve Yoriik, 2006: 158; Culhane,
2003: 19; Hiscrich ve Peter, 2002: 10).

“Girigimcilik” kavramuyla ilgili yazinda pek cok bilim insaninin tanimlamalarimni
gormek miimkiindiir. Girisimcilik kavrami Top’a gore; girisimcinin ortaya
koydugu eylemin, hareketin, organizasyonun ve yarattigi yeni sonuclarin genel
ismidir (2006: 7), Muzyka ve vd.; birey ve toplum icin deger yaratan, ekonomik
firsatlara cevap verebilen veya ekonomik firsatlar yaratan bireyler tarafindan
ortaya konulan, getirdigi yeniliklerle ekonomik sistemde degisikliklere neden olan
bir siire¢ olarak (1995: 352; Casson, 2005: 327), Coulter, gerekli olan zaman ve
cabay1 ayirarak, finansal, sosyal ve psikolojik riskleri bir araya getirerek, parasal
ve kisisel tatmin odiilii alarak farkli olan bir seyi yaratma siireci olarak (2001:4;
Jansen ve Wees, 1994: 34), Naktiyok ise, girisimcilik siirecini ag¢iklamanin
otesinde girisimcilik faaliyetlerinin yenilik ve teknolojiler de icerdigini belirterek
kavrama yeni bir boyut daha ilave etmistir (2004: 5).

Cevresel degisimlere cevap verebilmek i¢in girisimci diisiinceye sahip
olma zorunlulugu, girisimcilik olgusuna farkli bir boyut kazandirmistir (Naktiyok
ve Kok, 2006: 78). Artik girisimcilik, hem bir girisim kurma hem de var olan
organizasyonlarda firsat arama, de8isim getirme, yenilik ve yaraticilik yapma
siirecidir. Bu nedenle kavramin icerigi, girisimcilik diislincesini, tutumunu ve
davramiglarim1  orgiit icerisindeki bireylere asilama, Orgiitsel doniisiimii
gerceklestirme ve yapilan yenilikler yolu ile endiistri yapisim degistirme gibi
faaliyetleri yani i¢ girisimciligi de kapsamaktadir.

Yapilan arastirmanin iki amaci bulunmaktadir. Birincisi; bilinen
girisimcilik anlayisindan farkl olarak var olan bir organizasyon igerisinde yapilan
girisimcilik faaliyetlerini ortaya cikarmak ve girisim yonelimlerini etkileyen
faktorleri tespit edebilmek, ikincisi ise; degiskenler dikkate alinarak iki sehirde
faaliyet gosteren isletmeler ile sektorler arasinda bir farkliligin  bulunup
bulunmadigim tespit edebilmektir.

48



Yonetim ve Ekonomi 17/1 (2010) 47-67

2. KAVRAMSAL CERCEVE

A. I¢ Girisimcilik Kavram

1986°da yaymnlanan “Isletmenin Yeniden Kesfi” isimli kitabinda John
Naisbitt, i¢ girisimciligi kurulu igletmelerin yeni piyasalar ve iiriinler bulmak i¢in
onemli bir yontem olarak tanimlamistir. Rosabeth Moss Kanter, 1990 yilinda
yayinlanan “Devler Dans Etmeyi Ogrenince” isimli kitabinda ise, i¢ girisimciligin
gelistirilmesinin igletmelerin hayatta kalmalarim saglayacak en Onemli faktor
oldugunu belirtmistir (Basar ve Tosunoglu, 2006).

The American Heritage Dictionary of the English Language, i¢
girisimciyi (intrapreneur) “biiyiik bir firma icin bir fikri, risk alma ve yenilik
yapma yoluyla karli nihai bir iiriine doniistiirme sorumlulugunu iistlenen kisi”
olarak tamimlamaktadir (Agca ve Kurt, 2007: 85). Giirol (2006: 61)’iin
aktardigina gore Drucker, i¢ girisimcileri, “organizasyon igerisinde girigimsel
ozellikler gosteren bireyler”, Miner (1997) “kar amacli organizasyonlarda icerigi
yeniden belirlenmis bir stratejinin parcasi olarak yeni fonksiyonlar gelistiren veya
yeni firsatlar1 zorlayan “yenilik¢i yoneticiler”, Mesconda ise, “organizasyonlar
icinde her tiirden yenilik yaratan kisiler” olarak tanimlamaktadir.

Pinchot (1985:18), i¢ girisimciligi “Hayalperest” her hangi bir kisinin ya
da kisilerin yaptig1 is olarak tamimlarken bu kisilerin yenilik yaratmak igin
sorumluluk iistlendiklerinden bahsetmektedir. Pinchot’a gore bu tiir kisiler
yaratict ya da mucit olabilirler ancak daima bir fikri ya da diisiinceyi karli bir
gercege doniistiirebilen hayalperestlerdir.

Damanpour’a gore, sirket icerisinde yenilik kavrami, yeni fikir ya da
davramslarin iiretilmesi, uygulanmas: ve gelistirilmesini kapsamaktadir. Ic¢
girisimcilik temel olarak, isletme sinirlari igerisinde yeniliklerin yaratilmasina
olanak verecek ortamin yaratilmasina baglidir (Morris ve Kuratko, 2000: 31).

Kisacasi i¢ girisimciler, kurum icerisinde girisimci ruhuna sahip, yenilik
getirme firsatin1 goren ve yakalayan, sadece yeniligi getirmekle kalmayarak bu
fikirlerini ve modellerini bulunduklar:1 isletmenin karliligim1 ve rekabet giiciini
artiracak gercek faaliyetlere doniistiirebilen kisilerdir (Kirby, 2003: 300; Morris
ve Kuratko, 2000a: 85). Durum bdyle olunca da sirket girisimciligi olarak da
ifade edilen i¢ girisimcilik; var olan orgiitli, risk alma, yenilik - aktif rekabet
davraniglar1 ve satiglar yoluyla harekete gecirmeyi ve yeniden canlandirmayi;
(Zahra ve Covin, 1995:44) var olan orgiit icerisinde yeni bir girisim yaratmaya
yol acan girisimsel faaliyetleri Orgiitiin ana fikrini yenilemeyi ve Orgiiti
doniistiirmeyi amaclamaktadir (Sharma ve Chrisman, 1999: 12; Thornberry,
2001: 526; Christen, 2004: 301; Antoncic ve Scarlat, 2005: 71; Rutherford ve
Holt, 2007: 429; Jones ve Butler, 1992: 733; Antoncic ve Zorn, 2003: 5).

B. i¢ Girisimcilik Boyutlar

Ic girisimcilikle ilgili yazin dikkate alindiginda, ic girisimcilik
boyutlarinin iki yaklasim etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Bu yaklagimlardan
ilki “girisimcilik egilimi” yaklasimi olarak adlandirilmaktadir. Bu akimin 6nciileri
ve ortaya koyduklart i¢ girisimcilik boyutlar1 Agca ve Kurt (2007: 91)’un
aktardigina gore, yeni iiriinler gelistirme, risk alma ve proaktif davranma (Miller
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ve Friesen, 1983), risk alma, yenilikg¢ilik ve proaktif davranma (Covin ve Slein,
1991), ozerklik, rekabetci giriskenlik, yenilikgilik, proaktiflik (Lumpkin ve Dess,
1996), yenilikgilik ve proaktiflik (Knight, 1997) ve yenilikgilik, risk alma ve
proaktiflik olarak siralanabilir (Morris ve Kuratko,2002: 67).

I¢c girisimcilik boyutlarmin yer aldigi ikinci yaklasimin onciileri, ic
girisimciligi “kurum ici girisimcilik (internal corporate entrepreneurship)’olarak
adlandirmislardir ve boyutlarim da; stratejik yenilenme, kendini yenileme, icsel is
girisimleri baslatma ve yenilik¢ilik olarak ortaya koymuslardir.

Bu akimin onciileri ise Agca ve Kurt (2007: 86-87)’un aktardigina gore,
Zahra (1991,1993 ve 1995) sirket girisimciliginin tahmin edilen finansal ¢iktilar
ile finansal performans arasindaki iliskiyi, Guth ve Ginsberg (1990) sirket
girisimciligi ile iliskili faktorleri ve son olarak da Stopford ve Baden-Fuller
(1994) sirket girisimciliginin ne sekilde yaratilacagina dair arastirmalarda
bulunarak “i¢ girisimciligin boyutlarint” aciklamaya caligmislardir.

Son olarak Antoncic (2000) ve Antoncic ve Hisrich (2003) yaptiklari
caligmalarda i¢ girisimciligi yedi boyutlu kavramsal bir biitiin olarak
siiflandirmaktadir (Agca ve Kurt, 2007: 93). Yapilan bu smiflandirmaya gore i¢
girisimcilik boyutlar1 (1) yenilik yapma (2) risk alma (3) proaktiflik (4) ozerklik
(8)yeni girisimleri baslatmak (6) kendini yenileme veya stratejik yenileme ve (7)
rekabetci girisimciliktir.

C. Cevresel Ozellikler ile Orgiitsel Performansin, i¢ Girisimcilik
Uzerine Etkileri

Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri cevrenin ozellikleri, i¢ girisimcilige
verilen onemin bir belirleyicisidir; ciinkii, i¢ girisimcilik, dis ¢evrede goriilen bir
firsat ile baglar (Naktiyok ve Kok, 2006: 82). Cevreden etkilenmenin yaninda
cevreyi etkileyebileceklerini de diisiinen girisimciler, girisimcilik faaliyetlerini,
cevresel calkant1 ve belirsizlige cevap verip, giiclii bir stratejik pozisyon kurmak
icin yaparlar (Thomas, 1999: 258; Thomas, 2000: 198). Bu nedenle, orgiitlerin
girisim yonelimi, ¢cevrenin degisim, belirsizlik ve dinamizm o6zellikleri destekler
veya engelleyebilir.

Cevresel dinamizm disinda algilanan cevresel olumsuzluk veya tehlike
dis cevrede ortaya cikan olumsuz gelismeler de Orgiit ici girisimcilik acisindan
son derece onemlidir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 503; Antoncic, 2000: 121).

I¢ girisimcilik faaliyetlerinin firmalarmn performans iizerindeki pozitif
etkisiyle ilgili olarak pek c¢ok arastirmacinin da calisma yaptigi goriilmektedir
Agca ve Kurt (2007: 86)’un aktardiina gore; Burgelman (1983, 1985)’1n yaptig1
arastirmaya gore iggirisimcik ile stratejik yoOnetim arasindaki iligkide
performansin 6nemi; Pinchot (1985)’1n icgirisimciligin performans iizerindeki
etkisi; Zahra ve Garvis (2000)’in uluslararas1 icgirisimcilik faaliyetlerinde
performansin etkisini ve son olarak Wiklund ve Shepherb (2005) kiiciik
isletmelerde icgirisimciligin performans tiizerindeki etkisi bu arastirmalardan
birkacidir.
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D. i¢ Girisimciligin Artan Onemi

Gliniimiizde bircok isletme, i¢ girisimciligin artan Onemini fark
etmektedir. Bunun en Onemli nedenleri arasinda; sayist hizla artan rakipler,
geleneksel isletme yonetimi yontemlerinin yetersiz kalmasi, yetenekli ¢alisanlarin
isletmelerden ayrilarak kiiciik olgekli girisimciler haline gelmesi, artan uluslar
arasi rekabet, verimlilik ve etkinligin artirilmasina yonelik yapilan ¢aligmalardir
(Basar ve Tosunoglu, 2006: 27). Bu nedenle gerek ulusal gerekse uluslararasi
faaliyet gosteren isletmeler yenilikci olmaya ve de8isime uyum saglamaya
zorlanmaktadirlar. Bu gelismeler sonucunda modern isletmeler i¢ girisimciligi
gelistirecek yollar aramaya baslamislardir. Bu arayisa gitmeyen isletmelerin
durgunluk, personel kaybi ve gerileme gibi sonuclarla karsilasacagi
anlagilmaktadir (Kuratko ve Hodgetts,1998: 55-56).

3. ARASTIRMANIN AMACI
Girisimciligin orgiit basaris1 agisindan 6nemi goz oniinde bulundurularak
yapilan arastirmanin temel amaci; orgiitlerin girisimcilige verdikleri onemi, baska
bir ifade ile girisim yontemlerini etkileyen faktorleri tespit edebilmektir.
Caligmada bu ana amaca bagli olarak su sorulara cevap aranmaya
calisilacaktir:
e Ornegimizde yer alan isletmeler i¢ girisimcilige ne olgiide ©6nem
vermektedirler?
¢ Ornegimizde yer alan isletmeler agisindan i¢ girisimciligin hangi boyutu
daha 6nemli goriilmektedir?
e Algilanan dis ¢cevresel ozelliklerin girisimcilige verilen dnem iizerine olan
etkisi nasildir?

A. ARASTIRMANIN MODELI VE ONERMELERI

Arastirma modelinde (Sekill) goriildiigii gibi, i¢ girisimcilik boyutu ile i¢
girisimciligi etkiledigi diisiiniilen ii¢ degisken arasinda bir iligkinin olup
olmadigin tespit etmek amaciyla ii¢ onermeden yararlanilmigtir. Bu 6nermelerin
dogrulanabilirligini test etmek amaciyla da hipotezler olusturulmustur. Buna gore:

Onerme 1: “Orgiitsel faktorler, i¢ girisimcilige verilen 6nemi pozitif
yonde etkiler”

Onerme 2: “Cevresel algiya iliskin ozellikler, i¢ girisimcilige verilen
Onemi pozitif yonde etkiler”

Onerme 3: “I¢ girisimcilige verilen 6nem ile orgiitsel performans
arasinda olumlu bir iligki vardir”
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a. Orgiitsel / Yonetsel Destek

b. Yemlik ve Girisimcilife Tegvik

¢. Stratejiyve Onem Verme

d. Desteklevict Yap / Sireg

e. Risk / Bagarisizhiga Tolerans ve Odiil Sistemil

. Kaynak Varlig

Orgiitsel
Faktorler

a. Cevresel Dmamizin
b. Teknoloj ve Moda

¢. Pazar ve Dagitun
d. Cevresel Olumsuzluklar

Ic Girisimcilik
Boyutu

Cevresel Ala
Faktorleri

a. Farhlik
b. Pazar Pay1
. Satilardaky Artig

d. Endiistrn Liderligi
€. Vernnlilik

Performans
Faktorleri

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

B. ARASTIRMANIN ORNEKLEMIi VE YONTEMI

Aragtirmanin 6rneklemi, izmir ve Manisa’da ii¢ farkli sektorde faaliyet
gosteren alt1 isletmeyi ve toplam 300 calisani kapsamaktadir. Bu isletmelerin
farkli sektorlerden secilmesinin (Kimya, Gida, Otomotiv) temel iki nedeni
bulunmaktadir. Birincisi; i¢ girisimcilige bakis agisinin sektorler arasinda bir
farklilik yaratip/yaratmadigim kontrol edebilmektir. Ikincisi ise, secilen her bir
isletmenin bulundugu sektoriin 6zellikle rekabetin yogun olan alanlar olmasidir.
Bu nedenle de, sektérde bulunan isletmeler icin “i¢ girisimcilik” 6zelliginin
dikkate alinabilecek bir faktor olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu nedenle arastirma
belirlenen sektorlerde arastirma yapilmasina izin verilen igletmelerde
gerceklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formunun, orgiitiin girisimcilik giiciinii ve
digsal cevreye iliskin algilar1 bir biitiin olarak degerlendirebilecek ve bu
degerlendirme icin gerekli bilgilere sahip olmasi beklenen idari kadroda bulunan
calisanlarin tiimii ile tiretim bolimiinde ¢alisan sorumluluk ve karar yetkisine
sahip ustabasilar (formenler) tarafindan doldurulmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin anket formu bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliim,
orneklem grubunda bulunan isletmelerin genel Ozelliklerini (¢alisan sayisi,
faaliyet yil1, sektor, sehir) tespite yonelik sorulardan olusmaktadir. ikinci boliimde
isletmede “i¢ girisimcilik” boyutuna ne Olciide onem verildigini tespit etmek
amaciyla 18 ifade, iiclincli boliimde i¢ girisimcilige Orgiitiin ne Ol¢iide destek
verdigini tespit etmek amaciyla 28 ifade, lciincii boliimde i¢ girisimciligi
belirlemeye yonelik olusturulan degiskenlerin, cevresel algiya iligkin faktorler
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tizerine etkisini belirlemek tizere 13 ifade kullanilmistir. Son boliimde ise, orgiit
performansini belirlemek amaciyla 5 ifadeden yararlanilmistir.

Ayrica yapilan arastirmada, iki sehir arasindaki i¢ girisimcilige yonelik
faktorler arasinda bir farkliligin bulunma durumu da tespit edilmeye calisilmstir.
Arastirma Ocak 2007°de yapilmaya baslanmus, “yiliz ylize goriisme teknigi”
uygulanarak, Nisan 2007’ de tamamlanmustir.

Arastirmada veri toplama yOntemi olarak anket formundan
yararlanilmistir. Uygulanan anket formu, Atilhan Naktiyok tarafindan gelistirilen
ve denenmis bir formdur. Naktiyok (2004: 241-243) orgiit ici girisimcilik
olgusunu; yeni i/ isletme girisimi, yenilik, Orgiitsel yenilenme ve proaktif
yenilenme ve proaktif davranis seklindeki farkli boyutlardan olustugu gz 6niinde
bulundurularak orgiitlerin girisimci yonelimini 6l¢gmek i¢in iki farkli dlcekten
yararlanmustir.

Birinci oOlcek (Enstrescale) orgiitin i¢ girisimcilige dogru genel
yonelimini Olgmeye odaklanan ifadelerden olusmaktadir. Bu olcek, “i¢
girisimcilik; yonetimin yenilik ve proaktiflik yetenegi/istekliligini yansitir”
seklindeki tanimdan hareketle, oOrgiit i¢ci girisimciligin yenilik ve proaktif
boyutlarini icerecek sekilde hazirlanmistir. Zahra (1991) tarafindan gelistirilen
ikinci 6l¢ek ise (Corporate Entrepreneurship Scale), oOrgiitiin yeni is/ isletme
girisimi, yenilik ve Orgiitsel yenilenme faaliyetlerine olan ilgisini 6lcmek
amactyla tasarlanmistir. Antoncic ve Hisrich (2001) ile Naktiyok (2004) bu iki
Olcegin birlesiminde uyguladigi faktor analizi sonuglarina gore i¢ girisimcilik
boyutlari; “yenilik, yeni girisim yoOnelimi, Orgiitsel yenilenme ve proaktiflik”,
orgiitsel degiskenlere iliskin faktorler ise “oOrgiitsel yonetsel destek, yenilik ve
girisimcilige  tesvik, stratejiye ©nem verme, destekleyici yapi/siireg,
risk/basarisizliga tolerans ve 6diil sistemi, kaynak varligi” boyutlaridir.

Naktiyok tarafindan gelistirilen Olcekte orgiit ici girisimciligi etkiledigi
diisiiniilen ¢evresel ozelliklerden cevresel dinamizm Achrol ve Stern (1988)
tarafindan gelistirilmis olup yedi maddeden olusmaktadir. Algilanan cevresel
olumsuzluk veya tehlike boyutu ise Miller ve Hrisen (1983) tarafindan gelistirilen
ve Zahra ve Garvis (2000) tarafindan i¢ girisimcilikle ilgili ¢alismalarda
kullanilan, cevresel unsurlardaki olumsuz gelismeleri belirlemeye yonelik alti
madde ile dl¢iilmeye calisilmustir.

Son olarak, orgiitsel performans faktorlerine iliskin kriterler arasinda ise;
“kar artig orani, pazar payi, satislardaki artig, endiistri liderligi ve varliklardan
elde edilen verim” yer almaktadir. Ele alman kriterlerin i¢ girisimciligi etkiledigi
goriilmektedir (Naktiyok, 2004).

Arastirmada, faktor analizinin uygulanabilmesi i¢in kullamilan K.M.O
(Kaiser-Meyer Olkin Measure of Sampling Adequancy) orneklem yeterlilik
olciitii (0.60) ve Kiiresellik Derecesi (Barlett’s Test of Sphericity) ise (0,000)
olarak tespit edilmistir. Bu da, drneklemin yeterliligini ve arastirma verilerinden
anlamh faktorler elde edildigini gostermektedir. Ayrica, yukarida bahsedilen
kosullar saglandiktan sonra, degiskenler arasinda faktorlere ait yiiklerin
varyanslarim1 maksimize ederek faktor sayisimt azaltmayi amaclayan ‘““varimax
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rotasyonlu temel bilesenler analizi” uygulanmistir. Sonucta i¢ girisimcilik icin
toplam bes, i¢ girisimciligi etkiledigi diisiiniilen orgiitsel faktorler icin alt1 ve
cevre faktorleri icin dort faktor elde edilmistir. Bu sonuglar kavramsal ¢cercevede
ifade edilen yapilar1 ve anketin gecerliligini destekler niteliktedir.

4.ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRME

4.1. Arastirmanin Orneklemine iliskin Temel Bulgular

- Arastirmada ele alinan alt1 firma, genellikle farkli yillar igerisinde
kurulmus olup %67’si “21 yil ve lizeri” sektorde faaliyet gostermektedir. Yeni
kurulan isletmeler ise, érneklemin %?21,3’{inii olusturmaktadir.

- Orneklem grubu igerisindeki isletmelerde caligan sayismin biiyiik bir
cogunlugu “201 ve iistii” kisiden olugmaktadir (%85)

- Ele alman o6rneklem grubundaki kisilerin %58,3’1 [zmir’de, %41,7’si
Manisa’da ¢aligmaktadir.

- Isletmelerin faaliyette bulunduklari sektorler itibariyle %31,7si
“otomotiv”, %31,7’si “gida” ve % 36,6’s1 “kimya” alanindadir.

4. 2. i¢ Girisimcilik Faktoriinii Belirlemeye Yonelik Analiz Sonuclar

I¢ girisimcilige iliskin on sekiz adet degiskene temel bilesenler yontemi
ile Varimax Rotasyonlu Faktdr Analizi uygulanmistir. Analiz sonucuna gore;
anlamli bulunan bes faktdr, toplam varyansin %64,89’unu aciklamaktadir.
Arastirma verilerine faktor analizi uygulayabilme kosulunu gosteren KMO
(0,841), kiiresellesme derecesi (2046,305; p<0,000) yeterli diizeydedir.

Faktorlerin giivenilirlik diizeyleri; yenilik boyutunda (0,78), farklilasma
boyutunda ( 0,70), yeni girisim boyutunda (0,78), proaktif davrams boyutunda
(0,73), yenilenme boyutunda (0,73) arasinda degismektedir. Ayrica faktorleri
olusturan degiskenlerin faktdr yiiklerinin de oldukca yiiksek oldugu
goriilmektedir (Tablo 1).

4.2.1. i¢ Girisimcilik Faktoriine Iliskin Istatistikler

Ic girisimcilige iliskin olusturulan faktorlerin  degerlendirilmesi
yapilirken, arastirma sorularina yanit veren kisilerin vermis olduklar1 yanitlar ii¢
grup icerisinde degerlendirilmistir. Buna gore; birinci grupta “cok Onemsiz ve
onemsiz”, ikinci grupta “kararsizim”, liclincli grupta “Onemli ve ¢ok Onemli”
ifadelerine verilen yanitlar dikkate alinmis, cevap verenlerin ne 6lciide bu sorulara
onem vermis olduklari tespit edilmistir. I¢ girisimciligin orgiitler acisindan ne
oOlciide onemli oldugunu ortaya koymak amaciyla yapilan analiz sonuglarina gére;

a. Yenilik faktoriinii niteleyen degiskenlere iliskin ortalamalarda,
“denenmis teknikleri kullanma degeri” (%81,7)

b. Farkhlasma yonelimi faktoriinde, “bagka endiistrilere girme” (%56)

c¢. Yeni girisim yonelimi faktoriinde, “rakiplerle miicadele etme” (%60,9)

d. Proaktif davrams faktoriinde, “iiriinler icin talep yaratma” (%69,3)

e. Orgiitsel yenilenme faktoriinde, “yaraticilik ve yenilik igin siirekli
egitim” (%70,9) degiskenlerinin en yiiksek ortalamaya sahip olduklar:
goriilmiistiir.
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Tablo 2’de, orgiitiin girisim yonelimini olusturan faktorlere iliskin ortalama ve
frekans dagilimlar1 gosterilmistir. Faktor ortalamalarina bakildiginda en 6nemli
faktoriin “yenilik’ oldugu goriilmektedir (3,8756).

4.3. Orgiitsel Faktorleri Belirlemeye Yonelik Analiz Sonuclar

I¢c girisimciligi etkileyen orgiitsel faktorlere iliskin temel boyutlar:
belirlemek amaciyla yirmi sekiz adet degiskenden olusan orgiitsel faktor anketine
temel bilesenler yontemi ile Varimax Rotasyonlu Faktor Analizi uygulanmigtir.
Faktor analizi sonucunda toplam varyansin %63,414’linii aciklayan alti faktor
elde edilmistir. Arastirma verileri KMO yeterlilik olciitiinde (0,858), kiiresellik
derecesinde (3552,766;p<0,000) yeterli diizeydedir.

Faktorlerin giivenilirligini gosteren Cronbach Alpha Orani (0,62) ile
(0,87) arasinda degismektedir (Tablo 3).

Bu sonuclar, her bir faktorii temsil ettigi boyutun diger faktorle bagimsiz
sekilde olciilebilecegini ve dlgegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Kalayci,
2005:405).

4.3.1. Orgiitsel Faktorlere iliskin Tammlayic istatistikler

I¢ girisimciligi etkiledigi diisiiniilen faktorlerin tespiti amaciyla yapilan
analiz sonucuna gore;

a. Orgiitsel ve yonetsel destek faktoriinde, “projelerde karar ve
sorumluluk hakk1” (%78)

b. Yenilik ve girisimcilige tesvik faktoriinde, “fikir ve Onerilere acik
olma” (%69,9)

c. Stratejiye 6nem verme faktoriinde, ’cevresel analiz yapma” (%62)

d. Destekleyici yapi/siire¢ faktoriinde, “takim ¢alismasina Onem”
(%68,3)

e. Risk/basarisizhiga tolerans ve odiil sistemi faktoriinde, “terfilerin
yenilik¢i fikirleri izlemesi” (%64,7)

f. Kaynak varhg faktoriinde, “yeni proje gelistirmeye maddi destek”
(%66,5) diger boyutlara gore daha cok tercih ettikleri tespit edilmistir.

Tablo 4°de; i¢ girisimcilige verilen Onemi etkiledigi diisliniilen orgiitsel
faktorlerin ortalamasina genel olarak bakildiginda, i¢c girisimciligi en fazla
destekleyebilecek nitelikteki faktoriin “orgiitsel ve yonetsel destek” (3,8067)
oldugu goriilmektedir. Diger bir deyisle, Tablo 3’deki faktor yiikleri géz Oniine
alindiginda; calisanlara projelerde karar ve sorumluluk alma hakki, yenilik¢i
siirecler ile taninma ve denemeye yonelik faaliyetlerde bulunmalar1 tesvik
edildiginde i¢ girisimcilik ozellikleri de artmaktadir.

4.4. Cevresel Faktorleri Belirlemeye Yonelik Analiz Sonuclar

Isletme yoneticilerinin algiladifi cevresel dinamizm ve cevresel
olumsuzluk derecesini belirlemek amaciyla hazirlanan on ii¢ degiskene uygulanan
Varimax Rotasyonlu temel bilesenler faktdr analizi sonucunda dort faktor elde
edilmistir. Elde edilen dort faktor yapilan varyansin %75,632’sini aciklamaktadir.
KMO orneklem yeterlilik oram (0,809), kiiresellik derecesi ise (2270,084;
p<0,000) yeterlilik diizeyindedir.
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Faktorlerin giivenilirligini gosteren Cronbach Alpha Oranlar1 dort faktor
icin (0,59) ile (0,89) arasinda degismektedir (Tablo 5).

4.4.1. Cevresel Faktorlere iliskin Tammlayici Istatistikler

I¢ girisimciligi etkiledigi diisiiniilen cevresel faktorlerin tespiti amaciyla
yapilan analiz sonuglarina gore;

a. Cevresel dinamizm faktoriinde, “rakiplerin pazara girmesi” (%42)

b. Teknoloji ve moda faktoriinde, cevaplayicilarin biiyiikk bir
cogunlugunun kararsiz kaldiklari,

c. Pazar ve dagitim faktoriinde, “faaliyet gosterilen pazarda miisteri
tercihlerinin ¢ok sik degismesi “(%48,1)

d. Cevresel olumsuzluklar faktoriinde, “nitelikli isgiiciine ulagsmak zor”
seceneginin cevaplayicilar tarafindan daha yiiksek oranlarda yanitlandigi tespit
edilmistir.

4. 5. Orgiitsel ve Cevresel Faktorlerin, i¢c Girisimcilik Faktoriine
Etkisi

4.5.1. Orgiisel Faktorlerin, i¢c Girisimcilik Faktorii Uzerine Etkisi

I¢ girisimciligi belirlemeye yonelik olusturulan degiskenlerin, orgiitsel
faktorler iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan stepwise regresyon
analizi sonucuna gore, Onerme 1’deki ifade kismen dogrulanmustir. Tablo 6’dan
goriildiigi gibi sadece (Orgiitsel/yonetsel destek, stratejiye onem verme ve kaynak
varlig1) olmak tizere ii¢ orgiitsel faktoriin i¢ girisimciligi acikladigi goriilmektedir.

I¢ girisimcilik faktorleri ile her bir orgiitsel yapr faktorii arasindaki
iliskiye bakildiginda ise; (Tablo 7)

- yenilik boyutunda “kaynak varhigi”(.011), “risk/basarisizliga tolerans
ve odiil sistemi”(.000) ile “orgiitsel/yonetsel destek” (.000) arasinda

- farkhilagsma boyutunda, yenilik ve girisimcilige tesvik (.002), stratejiye
onem verme (.016) ile orgiitsel/yonetsel destek (.008) arasinda

- yeni girisim boyutunda, kaynak varhigi (.011), risk/basarisizliga
tolerans ( .023) ile orgiitsel/yonetsel destek (.033) arasinda

- proaktif davrams boyutunda, kaynak varlig1 (.011), risk/basarisizliga
tolerans (.023), stratejiye 6nem verme (.006), yenilik ve girisimcilige tesvik (.021)
ile orgiitsel/yonetsel destek (.007) arasinda

- yenileme yonelimi boyutunda, sadece kaynak varligi (.000) ve
orgiitsel/yonetsel destek (.000) degiskenleri arasinda anlamli bir iliski tespit
edilmistir.

4.5.2. Cevresel Algiya iliskin Faktorlerin, i¢ Girisimcilik Faktorii
Uzerindeki Etkisi

I¢ girisimciligi belirlemeye yonelik olusturulan degiskenlerin, cevresel
algiya iliskin faktorler iizerine etkisini belirlemek amaciyla yapilan stepwise
regresyon analizi sonucunda, Onerme 2’de belirtildigi gibi, “gevresel algiya
iligkin ozellikler, i¢ girisimcilige verilen 6nemi etkiler” ifadesi reddedilemez,
(Tablo 8)
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I¢ girisimcilik faktorleri ile her bir ¢evresel algilamaya iliskin faktorlerin
birbirleri iizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore;

- yenilik boyutunda; teknoloji ve moda (.002); Pazar ve dagitim (.000)
ile cevresel olumsuzluk (.004) arasinda

- farkhlasma boyutunda; Pazar ve dagitim (.047) ile cevresel
olumsuzluk (.008) arasinda

- yeni girisim boyutunda; ¢evresel dinamizm (.000); teknoloji ve moda
(.043); Pazar ve dagitim (.019) ile cevresel olumsuzluk (.000) arasinda

- proaktif davrams boyutunda; teknoloji ve moda (.032) arasinda

- yenilenme yonelimi boyutunda; cevresel dinamizm (.012) ile cevresel
olumsuzluk (.014) arasinda anlaml bir iligki tespit edilmigtir.

4. 6. Orgiitsel Performansa iliskin Faktorlerin, I¢ Girisimcilik
Faktorii Uzerine Etkisi

Tablo 9 ve 10°da goriildiigii gibi, i¢ girisimciligi etkileyen performans
faktorlerini incelemek icin yapilan stepwise regresyon analizi sonucuna gore,
sadece “endiistri liderligi” degiskeninin i¢ girisimcilik {izerinde etkisi oldugu
goriilmiistiir. Fakat aciklayicilik degeri oldukca diisiiktiir.

4.7. Isletmelerin Faaliyette Bulunduklar1 Sehir Degiskeni Acisindan
I¢ Girisimcilik Faktoriine Iliskin istatistikler

Tablo 11°de tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, orgiitlerin sehir
degiskenleri goz Oniine alinarak (Manisa-Izmir)i¢ girisimcilige verdikleri énem
istatistiki agidan anlamli sayilabilecek bir diizeyde farklilasmaktadir. Ozellikle, i¢
girisimcilik ile ilgili degiskenlerin sehirlere gore farkliliklarini gostermek
amaciyla yapilan t-testi sonuclarmna gore, yenilik (.000) ile proaktif davrans
(.047) boyutlar1 arasinda farkliliklar bulunmustur.

5. Sonug ve Degerlendirme

Tarihsel siire¢ icerisinde ¢ok genis ve farkli bakis agilar1 ile ele alinan
girisimcilik olgusunun temelinde, yeni bir igletme yaratma ve gelistirme, yenilik
yapma, esnek ve dinamik davranma, yaraticilik ve risk alma gibi faaliyetler
yatmaktadir. Girisimcilik her tiirlii yeniligi ve degisimi olusturma siirecidir. Bu
nedenle yeni bir isletme kurmanin yam sira var olan organizasyon igerisinde
gerceklesen ve isletmenin biiylime ve gelismesini kapsayan faaliyetleri de
icermektedir.

Gliniimiiz rekabet diinyas: caligma, basarma ve yaratma duygulariyla
harekete gecen girisimcilerin tek basina harekete gecisinin yeterli olmadigina, bir
orgiitiin hareketliliginin saglanmas1 gerekliligine dikkat cekerek, “i¢ girisimcilik”
ya da “sirket ici girisimcilik” olarak ifade edilen diizenlemelere yer vermistir.
Ciinkii girisimcilerin minimum risk aldigi, sadece fonksiyonel rollerini yerine
getirdigi bir orgiitte durgunluk ve yenilik eksikligi yasanmaktadir. Siirdiiriilebilir
rekabet avantaji yenilik yapmaktan gecmekte, yenilik yapmanin motorunu ise i¢
girisimcilik olusturmaktadir.
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[zmir ve Manisa’da faaliyet gosteren ii¢ sektor, alti isletmede 300 kisiye,
orgiitlerin i¢ girisimcilik diisiincesine verdikleri 6nemi ve bu diisiinceyi etkileyen
faktorleri belirlemek amaciyla yapilan arastirmanin genel sonuglar1 asagida
belirtildigi gibidir;

Arastirma sonuclarina gore, orgiitlerin girisimciligini bes temel faktor
belirlemektedir. Orneklemde yer alan cevaplayicilarin %64,89’u girisimcilik ile
ilgili faaliyetlerin orgiitlerinde ©nemli goriildiigiinii belirtmislerdir. Orgiitiin
girisim  yOnelimlerini olusturan faktorlere iliskin ortalama ve frekans
dagiimlarina bakildiginda; en Onemli faktoriin “yenilik boyutu” oldugu
goriilmektedir. Yani denenmemis teknikleri kullanmak, yenilikte ilk olmak ve
yenilik i¢in kaynak ayirmak gibi faaliyetlerde bulunuldugunda i¢ girisimcilik daha
fazla ortaya cikmaktadir.

Orgiitlerin girisimcilige verdikleri 6nemi etkileyen orgiitsel degiskenleri
ortaya koymak amaciyla olusturulan ifadeler alt1 temel faktor altinda toplanmugtir.
Ic girisimcilige verilen ©nemi etkiledigi diisiiniilen orgiitsel faktorlerin
ortalamasina genel olarak bakildiginda, i¢ girisimciligi en fazla destekleyebilecek
nitelikteki faktoriin “orgiitsel ve yonetsel destek” oldugu goriilmektedir. Yani
projelerde karar ve sorumluluk hakki, yenilik¢i siirecler ile taninma ve denemeye
dayali projeleri desteklemek gibi faaliyetlerde bulunuldugunda i¢ girisimcilik
daha fazla ortaya cikmaktadir.

Arastirmanin modeline gore olusturulan yukarida sayilan degiskenler ile
ilgili yapilan korelasyon analizi sonuglarma gore, Onerme 1 ve hipotezleri kabul
edilmistir. Yani; “Yonetsel ve orgiitsel destek; yenilik ve girisimcilige destek;
stratejiye onem verme; destekleyici yap1 ve siireg; risk almaya verilen onem ile
kaynak varligi algisi, i¢ girisimcilige verilen 6nemi olumlu etkilemektedir.

Dis cevresel ozelliklerin i¢ girisimcilige verilen Onem iizerine olan
etkisini olgmeye yonelik cevresel algiya iliskin dort faktor tespit edilmistir. I¢
girisimciligi etkiledigi diisiiniilen cevresel faktorler ile ilgili yapilan korelasyon
analizi sonuglar1 gostermistir ki; ozellikle algilanan ¢evresel dinamizm boyutu,
diger boyutlara gore i¢ girisimcilik iizerinde daha cok etkilidir.

Performans kriterleri arasinda kar artig orami, pazar payi, satiglardaki artis,
endiistri liderligi ve varliklardan elde edilen verim kriterleri bulunmaktadir.
Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore biitiin degiskenler, i¢ girisimcilige
verilen 6nemli olumlu etkilemektedir.

Son olarak endiistri alamt ile sehirler arasinda faaliyette bulunan
isletmelerin girisimcilige verdikleri Oonem incelendiginde, iki sehir arasinda
yenilik ve proaktif olma boyutlari arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Tablo
11 wverileri dikkate alindiginda, i¢ girisimcilik boyutlar1 arasinda bulunan,
“yenilik, farklilik, proaktif olma ve yenilenme” boyutlarinda Izmir ilindeki
isletmelerin, Manisa ilindeki isletmelere gore daha duyarh olduklar1 sdylenebilir.
Bu boyutlar arasinda bulunan sadece “yeni girisim boyutu”, Manisa’da faaliyette
bulunan igletmeler icin daha yiiksek oranda algilanmaktadir. Bunun en 6nemli
nedeninin; Manisa Organize Sanayi bolgesinin, yeni kurulan bir sanayi bolgesi
olmasi olabilir. Ciinkii burada bulunan biitiin isletmeler yeni iy ve Pazar
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firsatlarm1 degerlendirmek  amaciyla daha  yogunluklu  girisimlerde
bulunmaktadirlar.

Tablo 12-13’de ise, sektor degiskenleri agisindan, isletmelerin ig
girisimciligi olusturan faktorlere ve genel olarak i¢ girisimcilige verdikleri neme
iligkin analiz sonuclar1 bulunmaktadir. Buna gore; “yenilik, yeni girigim, proaktif
olma ve yenilenme” boyutlari arasinda anlamhi bir iligki bulunmaktadir. Bu
iligkinin hangi sektorlerde hangi boyutlarda i¢ girisimciligi daha iyi acikladigina
bakildiginda ise; “otomotiv sektorii’nde yenilik boyutu’nda, “gida sektorii’nde
yenilik boyutu’'nda, “kimya sektorii’nde ise yenilenme yonelimi boyutu’nda
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

I¢ girisimcilik; orgiitlerin faaliyetlerine olumlu anlamda destek olmasina,
kapasite artirimlarina, kaynak yaratmalarina, performans iyilesmelerine,
durgunluktan kurtulup ataleti yenerek dinozorlagmalarina engel olarak dinamizm
ve degisimi yakalayabilmelerine, i¢ ve dis pazarda faaliyetlerini saglikli bir
sekilde siirdiirebilmelerine olanak tanimaktadir.

Yazinda belirtildigi gibi, ozellikle list diizey yoneticiler ve dolayisiyla
tim oOrgiit iiyelerinin proaktif, yenilik¢i, risk almaktan korkmayan bir kiiltiirii
benimsemeli gerekmektedir. Boylece cevrede olusan firsatlar1 degerlendirmek
lizere inisiyatif kullanarak harekete gececek ve cevredeki degisimlerden
yararlanabileceklerdir. Ust yonetimin 6rgiit icindeki girisimsel faaliyetlere destek
olmasi, 6zendirmesi gerekmektedir. Girisimciler, is yapma ve basar1 konusunda
istek, sevk ve heyecanlarini hep canli tutmaktadirlar. Bagimsiz olma ve basarma
ihtiyac1 arzusunun, 6z denetim ve giivenle yakin iliskisi bulunmaktadir.
Girisimciler kendileri ile ilgili olan olaylar hakkinda denetimi ellerinde tutmak
istemektedirler. Dolayisiyla baska insanlardan emir aldiklarinda ya da
bagkalarinin denetimi altinda olduklarin1 hissettiklerinde yeterince verimli
olamamaktadirlar. Bu nedenle; girisimsel faaliyetlerin Orgiit icerisinde
yayginlagmasi isteniyorsa; i¢ girisimci bireylere karar verme ve sorumluluk hakki
verilmeli, yeni fikirler iiretebilmeleri i¢in ddiillendirilmeli ve tesvik edilmelidirler.

Proaktif kisilik 6zelligi sergileyen girisimciler; sorunlar ortaya ¢iktiginda
miidahale etmek yerine, heniiz ¢ikmadan gerekli goriilen Onlemleri alan ve
calismalarini bu diislince yapisiyla yonlendiren kisiler oldugundan orgiit icersinde
proaktif davramiglara imkan verilmelidir hatta Orgiit kiiltiiri de bunu
destekleyecek sekilde bicimlendirilmelidir.

I¢ girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi icin; yenilik yapmak, orgiitiin
temel amaclar1 arasinda olmalidir. Ayrica girisimsel faaliyetleri destekleyen bir
stratejinin ~ benimsenmesi  Orglit ici  girisimsel  faaliyetleri arttiracagi
diisiiniilmektedir. Gerekli kaynaklar i¢ girisimsel faaliyetlere aktarilmali, yeni
fikir ve projeler gelistirme potansiyeline sahip personele, gerekli zaman, ortam,
mali kaynak ve techizat saglanmalidir. I¢ girisimciler basarih olduklarinda
desteklenmeli ve basarisiz olduklarinda da hosgoriilii olunmalidir. Orgiit ici
girisimcilik faaliyeti icin onemli faktorler arasinda sayilan risk almay1 6zendirici
nitelikte 6diil ve ceza sistemi olusturulmalidir.
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Tablo 1: i¢ Girisimcilige iliskin Faktor Analizi

Faktorler Faktor Yiikleri Ozdeger Acklanan Toplam  Cronbach
Varyans(%) Varyans(%) Alpha

Faktorl: Yenilik 1,434 12,294 12,294 0,78

Denenmemis teknikleri kullanmak  ,761

Yenilikte ilk olmak ,870

Yenlilik i¢in kaynak ayirmak ,596

Faktor 2: Farklilagsma 1,074 11,318 23,612 0,70

Yeni IK programlarini uygulamak ~ ,748

Uriin /sistemleri farkhlastirmak 157

Baska endiistrilere girmek ,530

Faktor 3: Yeni Girisim 6,016 16,372 39,984 0,78

Yeni iiriinle yeni pazara girmek ,689

Yeni is /isletme firsatlar1 aramak ,643

Cesaret gerektiren kararlar almak ,688

Yiiksek riskli projeler i¢in egitim 777

Rakiplerle miicadele etmek ,552

Faktor 4: Proaktif Davrams 1,284 11,836 51,82 0,73

Uriinler igin yeni talep yaratmak 742

Endiistride iskollarin1 genigletmek ,808

Cesaret gerektiren kararlar almak ,708

Faktor 5: Yenilenme Yonelimi 1,909 13,070 64,89 0,73

Endiistrileri yeniden tanimlamak ,598

Misyonu sik sik gozden gegirmek , 782
Yaraticilik yenilik i¢in siirekli egit. ,629
Boliimleri yeniden gozden gecirmek 648

Tablo 2: Ele Alinan i¢ Girisim Faktorlerinin Genel Ortalamalari

N Minimum Maximum Mean
YENILIK 300 2.00 5.00 3.8756
FARKLILIK 300 2.00 5.00 3.6067
YENIGIR 300 1.80 5.00 3.6618
PROAKTIF 300 1.33 5.00 3.8106
YENILEME 300 1.75 5.00 3.7967
Valid N (listwise) 300
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Tablo 3: Orgiitsel Degiskenlere iliskin Faktor Analizi

Faktorler Faktor Ozdeger Aciklanan Toplam Cronbach
Yiikleri Varyans(% ) Varyans(% ) Alpha

Faktor 1:Orgiitsel/ Yonetsel Destek 1,665 9,081 9,081 0,77

Projelerde karar ve sorumluluk hakki ,815

Yenilikgi siiregler ile taninma , 766

Denemeye dayali projeleri desteklemek , 744

Faktor 2: Yenilik/Girisimcilige Tesvik 1,238 7,219 16,3 0, 62

Fikir gelistirmeye tesvik etmek ,600

Yenilik i¢in gerekli olan zamani vermek ,501

Fikir ve onerilere agiklik ve sayg1 ,445

Misyon ifadesinde girisimcilige vurgu ,491

Is tanimlarim performansa dayandirmak 512

Faktor 3: Stratejiye 6nem verme 2,201 9,088 25,388 0,71

Is yapma yontemlerini degistirebilmek ,614

Gelistirilen yontemleri kullanmak ,694

Cevresel analiz yapmak ,671

Stratejiyi belirlemede ¢evrenin 6nemi ,505

Faktor 4: Destekleyici yapy/siirec 1,460 8,548 33,936 0,77

Yenilikgi fikirleri saglayan prosediirler ,721

Departmanlar arasi ¢aligmaya tegvik ,815

Takim calismasina 6nem ,649

Faktor 5: Risk/basarisizliga Tolerans

ve Odiil Sistemi 8,819 17,842 51,781 0,87

Kural ve prosediirler 771

Acik ve cift yonlii iletisim , 758

Performans beklentilerini tartigmak ,556

Terfilerin yenilikgi fikirleri izlemesi 514

Yenilikg¢ilere ilave 6diil ve iicret ,548

Sorumlulugun performansa dayandirilmasi ,739

Isle ilgili hatalara hosgorii ,629

Risk alan bireylerin itibar1 ,589

Risk alma teriminin olumlu sifat olmasi ,576

Calisanlara risk almaya cesaretlendirme ,523

Faktor 6: Kaynak varhg 1,533 8,637 63,414 0,77

Yenilik harcamalarimin yatirim goriilmesi  ,792

Yeni proje gelistirmeye maddi destek 779

Projeleri uygulamak i¢in maddi destek ,535

Tablo 4: Orgiitsel Faktorlere iligkin Tanimlayici Istatistikler

N Min Max Mean
Kaynak varligt 299 | 1,33 | 5,00 | 3,7932
Risk/Oneri sistemi 300 1,50 4,60 3,6263
Destekleyici yap1 300 1,33 5,00 3,7894
Stratejiye verilen 6nem 300 | 1,50 | 5,00 3,483
Yenilik ve girisimcilige tesvik 300 1,60 4,80 3,6972
C)rgi'ltsel/Yénetsel destek 300 2,33 5,00 3,8067
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Tablo 5: Cevresel Algiya Iliskin Faktor Analizi

Faktor Faktor Ozdeger Acklanan Toplam Cronbach
Yiikleri Varyans(%) Varyans (%) Alpha
Faktor 1: Cevresel Dinamizm 1,989 18,275 18,275 0,76
Rakiplerin pazara girmesi 878
Rakiplerin pazardan ¢ikmast ,876
Iflaslari yiiksekligi ,654
Faktor 2: Teknoloji ve Moda 1,159 13,076 31,351 0,59
Uretim teknolojisindeki degisim ,795
Uriinlerin modaya baglilig: ,806
Faktor 3: Pazar ve Dagitim 5,279 29,799 61,15 0,89
Uriin fiyatlarindaki degisim 577
Rakiplerin satis stratejilerindeki degisim ,880
Pazara yeni tiriinlerin sunumu ,890
Miisterilerin tercihlerindeki degisim ,828
Sermayeye ulasmak ,533
Dagitim kanallarina ulasmak 817
Faktor 4: Cevresel Olumsuzluklar 1,404 14,482 75,632 0,74
Uriinler igin talep azalmasi 613
Nitelikli isgiiciine ulasmak ,876
Tablo 6: i¢ Girisimciligi Destekleyen, Orgiitsel Yapr Degiskenleri
Unstandar Standardiz t Sig.
dized ed
Coefficien Coefficien
ts ts
Model R R kare B Std. Error| Beta
(Constant)| 2,292 ,155 14,810 ,000
! A82 ,232 KAT1 ,381 ,040 ,482 9,485 ,000
(Constant)| 1,641 ,166 9,901 ,000
2 ,598 ,357 KATI1 ,296 ,038 ,375 7,694 ,000
KAT6 ,257 ,034 ,369 7,579 ,000
(Constant)| 1,413 ,176 8,053 ,000
KAT1 ,269 ,039 ,341 6,988 ,000
3 618 ,383 KAT6 ,207 ,036 ,297 5,707 ,000
KAT3 ,142 ,041 ,182 3,477 ,001
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Tablo7: Orgiitsel Degiskenler, Cevresel Algiya _Hiskin Faktorler ve I¢ Girisim Faktoriiniin
Korelasyon Iliskisi

E o & g
=| E| E| &| e| g z| g| z| | =| | ¢z
2 Z < g < < 5 5 3 s 5] g g1 8
o &) ) 3 X M ¥ M ) ¥ ) 9} o | O
o = s & >
g
Z
5]
-
YENILIK
1
FARKLILIK
387(+%) 1
YENIGIR
3110 | 53200 1
PROAKTIF
353(+ | 373¢+%) | 3700 1
YENILEME
43207 | 467¢) | 52807 | 364(%) 1
KAT6
2040 | 349¢+) | 389 | 327¢7) | A434(+) 1
KATS
0.044 | 267(+%) | 4440 | 1740 | 407¢+) | 537¢+%) 1
KAT4
0093 | 209¢+%) | 239¢+) | 139" | 271 | 347¢) | 494¢) 1
KAT3
A57(+ 3450 | 4490 | 5520 | 363(%) 1
KAT2
207(+ 398(%) | 4660 | 528 | 399(") | A438(+%) 1
KATI
4790 | 298¢+ 287 | 4410 | 2010 | 3390 | 314 | 299¢+) | A453(H) 1
CEVI
0023 | 0065 | 1650 | 0028 | 0103 | 0089 | 0108 | 0033 | -0052| 0048 | 0019 1
CEV2 - - .
114(%) 0] 0085| 0099 | 0076 | -0064 | 2650 | 346¢+) | -0.002 | -131¢% | -135¢9) | .185¢"%) 1
CEV3 E E E E
1660+ | 0058 | 0036 | -0042 | -0028 | 230¢%) | -0.017 | -0039 | -0.017 | -0.087 | 245 | 219¢+ | 352(+%) 1
CEV4 E
0059 | 0086 | .126¢) | -0.006 | 0084 | -0088 | -0079 | -0.049 | 0073 | -0007 | 001 | 333¢% | 2440 | 513¢+)
** ¢ = 0.05 seviyesinde anlaml iliski * 6 = 0.10 seviyesinde anlaml1 iliski
KAT 1: Orgiitsel / Yonetsel Destek KAT 4: Destekleyici Yap1 / Siireg
CEV 1: Cevresel Dinamizm CEV 4: Cevresel Olumsuzluk
KAT 2: Yenilik Ve girisimcilige Tesvik KAT 5: Risk / Basarisizliga Tolerans Ve Oneri Sistemi
CEV 2: Teknoloji ve Moda
KAT 3: Stratejiye Onem Verme KATG6: Kaynak Varlig

CEV 3: Pazar Ve Dagitim

Tablo 8: i¢ Girisimciligi Destekleyen, Cevresel Algiya iliskin Degiskenler

Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
Model R R kare B Std. Error] Beta
(Constant) 3,538 ,099 35,616 ,000
1 124 015
CEV1 6,492E-02 ,030 124 2,152 ,032
(Constant) 3,185 ,166 19,236 ,000
2 195 038 CEV1 9,280E-02 032 177 2,930 ,004
CEV4 8,397E-02 ,032 ,160 2,646 ,009
(Constant) 3,331 174 19,180 ,000
3 243 059 CEV1 8,800E-02 ,031 ,168 2,799 ,005
CEV4 ,128 ,036 243 3,570 ,000
CEV3 -9,085E-02 ,035 -, 168 -2,560 011
(Constant) 3,166 ,183 17,279 ,000
CEV1 9,621E-02 ,031 ,183 3,074 ,002
4 ,283 ,080 CEV4 123 ,035 234 3,469 ,001
CEV3 - 116 ,036 -216 -3,187 ,002
CEV2 9,589E-02 ,037 157 2,602 ,010

a Dependent Variable: ICGIRISM
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Tablo 9: Performans Faktoriine liskin Tanimlayici Istatistikler

N Mean Std. Deviation
Kar Artisi 296 3.6453 60437
Pazar Pay1 295 3.7119 .57885
Satiglardaki Artig 295 3.7390 .58584
Endiistri Liderligi 295 3.7017 .61098
Varlik Verimi 295 3.6746 .60260
Valid N (listwise) 205

Tablo 10: ¢ girisimcilii etkileyen, Performans Faktorleri

Unstandardi Standardize t Sig.
zed d
Coefficients Coefficients
Model R R kare B Std. Error Beta
1 214 ,046 (Constant) 3,132 ,167 18,799 ,000
endiistri ,167 ,044 214 3,750 ,000
liderligi

a Dependent Variable: ICGIRISM

Tablo 11: Isletmelerin Faaliyette Bulunduklar1 Sehir Degiskeni A¢isindan Ic
Girisimcilik Faktoriine Iligkin Istatistikler ve t testi sonuglari

. Std. Std. Error Sig.
SEHIR N Mean Deviation Mean
YENILIK | izmir 175 4.0267 58987 04459 0.000
manisa | 125 3.6640 50887 04552
FARELILI 1zmir 175 3.6305 64769 04896 0.464
manisa | 125 3.5733 69121 06182
YENIGIR izmir 175 3.6189 .65821 .04976 0.179
manisa | 125 3.7220 64371 05802
PRO?KTI izmir 175 | 3.8752 64512 04877 0.047
manisa | 125 3.7200 69096 06180
YETAIEEN 1zmir 175 | 37871 59442 04493 0.756
manisa | 125 3.8100 67307 06020
0.01<p<0.05
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Tablo 12: Endiistri Degiskeni A¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.
YENILIK cB;gZ;:n 16.921 2 8.461 29.451 .000
FARKLILIK (B}f;‘zg:“ 2.261 2 1.130 2.578 078
YENIGIR cB;fLVJSS“ 3.289 2 1.645 3.906 021
PROAKTIF cB;gZ;:n 2618 2 2.809 6.531 002
YENILENME (B;g:;:n 3.784 2 1.892 4.932 008

0.01<p<0.05

Tablo 13: i¢ Girisimcilik Faktoriine [liskin Degiskenlerin, Sektorlere Gore Farkliliklar:

SEKTOR YENILIK | FARKLILI | YENIGIR | PROAKTIF | YENILEME
. Mean 4.1579 3.7123 3.7584 3.9789 3.8974
OTOMOTIV Std
. 52781 .69719 70574 .64101 .62236
Deviation
Mean 3.9263 3.6211 3.7232 3.8298 3.8658
GIDA Std
. .60957 .64616 .57022 .63067 .58096
Deviation
) Mean 3.5879 3.5030 3.5255 3.6485 3.6500
KIMYA Std
. 47125 .64450 66131 .68898 .64804
Deviation
Mean 3.8756 3.6067 3.6618 3.8106 3.7967
TOTAL Std
. .58476 .66563 .65516 .66788 .62740
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