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OZET

Bir toplum tarafindan olusturulan kadin ve erkege iliskin degerler, roller, davranislar vb.
ozellikleri tamimlayan toplumsal cinsiyet kavrami, orgiit icinde ¢calisanlarin davranislart iizerinde de
belirleyici olmaktadir. Kadin ya da erkegin toplum icindeki konumu geregi kendisi ile
ozdeslestirilen eril ve disil ozellikler ise/is yapus bicimlerine de yansimaktadir. Orgiitiin “cinsiyete”
iliskin sahip oldugu degerlere bagli olarak ¢alisanlarin orgiit icindeki gorevleri, davraniglart,
degerleri vb. belirlenmektedir. Orgiitsel cinsiyet temelinde kadin ve erkek calisanlardan
beklenilenlerin degistigi, orgiit icinde kadina ve erkege farkli kosullarm sunuldugu goriilmektedir.
Giiniimiizde, orgiitsel cinsiyetin organizasyona yansimalari incelendiginde, hem kadinsi hem erkeksi
ozellikleri iceren (androjen) bir yapiya dogru bir doniisiim gozlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel ~davrans, toplumsal  cinsiyet, cinsiyet temelli
organizasyonlar, orgiit kiiltiirii

Reflections Of Organizational Gender In Organizational Behavior

ABSTRACT

The concept of social gender is defined as all the values, roles and behaviors, which are
related with women and men in society. The perception of social gender according to different
societies affects the organizational behavior. Feminine and masculine characteristics of women and
men in society according to their social roles are reflected in the job or in the way that they perform
their job. Roles, behaviors, and values of the employees are determined according to the values,
which are related with the concept of gender in the organization. Expectations from women and
men differ under the basis of organizational gender. Opportunities of women and men are different
in the organizations. However, the reflections of organizational gender in the organizational
behavior have started to be perceived in the organizations, and androgen organizations have
started to occur in today’s business world.

Keywords : Organizational behaviour, gender, gendered organizations, organizational
culture

Giris

Glinlimiizde, bireylere ait 6zellikler gruplara ve gruplarin olusturdugu
toplumlara atfedilmeye baslanmistir. Bu 6zelliklerden bir tanesi olan cinsiyet,
tipki bireylerde oldugu gibi, orgiitlerde de belirli davranis kaliplarinin gelismesini
ve bu davranig kaliplar1 {lizerinden oOrgiitiin isleyis bicimini etkilemektedir. Bu
calismada, cinsiyet kavrami ve konu ile ilgili kavramlar, orgiitsel cinsiyet kavrami
ve oOrgiitsel cinsiyetin orgiitsel davranisa yansimalari irdelenecektir.
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I. Orgiitsel Cinsiyet ile iliskili Kavramlar

Orgiitsel cinsiyet kavramini agiklayabilmek icin oncelikle cinsiyet,
toplumsal cinsiyet, erkeklik, kadinlik, eril toplum, disil toplum kavramlarinin
aciklanmas1 gerekmektedir. Tiirk Dil Kurumu sozliigiine (2004) gore cinsiyet
“bireye, lireme isinde ayr bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren 6zel bir
yaratilig, esey, cinslik, seks” olarak tanimlanmaktadir. “Cinsiyet terimi bireyin
genetik ve kromozomal birlesimine, i¢sel ve digsal iireme organlarina ve bir
cinsiyeti diger cinsiyete oranla onemli ol¢iide farklilastiran ikincil diizeydeki
cinsel karakteristiklere ya da kisaca bir bireyin biyolojik cinsiyetine génderimde
bulunmaktadir” (Elgiin, 2003: 23). Organizasyonlarda cinsiyet kavrami yalnizca
kadin ve erkek arasindaki farkliliklar1 tanimlamamakta, ayni zamanda kadin ve
erkek arasindaki sosyal iliskiyi belirleyen niceliksel giic farkliliklarimi da
tammmlamaktadir (Ollilainen, 1999).

Cinsiyet rolii normlarinin etkisi dogumdan hemen sonra ¢ocuga bir isim
verilmesiyle ve alinan kiyafetlerin renginin belirlenmesiyle baslar. Anne-babalar
ve toplumun biiyiik cogunlugu erkek cocuklarda saldirganligi, atilganhigi,
akilciligl, mantiksalligi, problemlerin kolayca iistesinden gelebilme becerilerine
sahip olmay1 v.b.; kiz cocuklarda ise, iyi sosyal iliskiler kurabilmeyi, sempatik
olmay1, duygusal olmayi, baskalarinin duygularina duyarli olmayi, sorumluluk
sahibi olmayi, edilgenligi v.b. pekistirmek egilimindedirler. Erkekler giic ve hiz
gerektiren iglerde veya sporlarda sahip olduklar1 kas ve kemik yapisinin yaninda,
toplum cinsiyet normlar: tarafindan da tesvik edilirler (Kisag, 1999: 82).

Toplumsal cinsiyet ise erkek ve kadmin biyolojik farklilagsmasina
kiiltiirler tarafindan yiiklenen anlamlar ve degerlerdir. Kurumlarla ve sosyal ¢evre
ile karsilikli, i¢ ice gecmis, karisik iliskiler biitiiniidiir (Elgiin, 2003: 239).
"Toplumsal cinsiyet" hem kisinin toplumsal roliinden, hem de igsel
tanimlamasindan -kadin veya erkek - ve onlarin temsil edilmesinden -disil
(feminen) veya eril (maskiilen)- bahseder (Highleyman, 14.11.2004). Toplumsal
cinsiyete gore her toplumda kadinlik ve erkeklik rolleri farkli 6zellikler
gosterebilir. Eril bir toplumda kadinlik rolii, disil toplumdaki kadinlik roliine gore
daha farklidir. Kadmnhik ve erkeklik kavramlarmin kiltiirden kiiltiire farkli
anlamlar kazandig goriilmektedir. Birbirlerine yakin kiiltiirlerde kadinlik ve
erkeklik kavramlart1 benzer olabilmekte, fakat bu kavramlara farkli roller
yiiklenebilmektedir (Leung ve Moore, 2003).

‘Erkeklik’, erkeklerin kiiltiirel ve teknolojik gelisim igerisinde kurduklari
hiyerarsik diizenin ve buna bagl Kkiiltiirel, ideolojik, dilsel ve siyasal olgularin
devamini saglamak i¢in olusturduklari bir bicimlenmedir (Demren, 16.11.2004).
Her toplum kendi Kkiiltiiriine gore erkeklik degerlerini yaratir ve bunlart
kavramlagtirir. Buna bagli olarak erkeklik kavrami, eril toplumlarda erkekler
tarafindan igsellestirilir. “Kadinlik” ise, erkekligin tamimlandig: kiiltiirel ve
ideolojik degerler icerisinde yer alan ve toplumsal yapiya gore énem kazanan bir
kavramdir. Kadinlar ait oldugu toplumlarin 6zelliklerine gore belirli alanlar
igerisinde tanmimlanmustir. Eril toplumlarda bu alanlarin en yaygin olani ev igi
alandir. Kadinlar i¢in tanimlanan roller genelde bu ev i¢i yasamin barindirdigi
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rollerdir. Bu rollerden baslicalar1 “annelik™ ve “es” olmaktir. Bu roller bir kadinin
neredeyse tiim yasami boyunca devam eder. Kadin calisiyor olsa bile, toplum
tarafindan yaptigr isle degil, toplum tarafindan atfedilen rollere gore
degerlendirilmektedir. Oldukca daraltilmig ve belirlenmis bu alan aslinda kadina,
kimligini olustururken, bir anlamda avantaj saglar. En basta annesi olmak iizere
ornek olarak aldigi kadinlar genelde bu alan igerisinde ve bu alanin gerektirdigi
kurallar icerisinde yasarlar; bir biitiinliik ve devamlilik s6z konusudur (Demren,
16.11.2004). Dolayisiyla eril toplumlarda erkek kamusal alanin igerisinde
tanimlanarak, kazanc¢ saglayan ve karar veren konumunda olmaktadir. Erkek
calisma yasamindaki ©Onemini, kazan¢ saglayan oldugu icin ev sinirlarini
icerisinde de korumaya devam etmektedir.

Eril toplumlarda erkekler iddiaci, sert ve materyalist 6zellikler gosterirlerken,
kadinlar ise alcak goniillii, nazik, hassas, sefkatli daha cok hayatin niteligine
onem veren Ozellikler gostermektedirler. Bu toplumlarda kararlilik, canlilik ve
hirs daha erkeksi goriiliirken; nezaket, sefkat ve ilgi kadinsi olarak algilanir. Eril
toplumlarda cinsiyet rolleri agik¢a birbirinden ayrilmistir. Eril toplumlarda,
oviinme, goriiniir seyler kazanma, paranin dominant olmasi1 gibi eril dzellikler
onemlidir. Bu toplumlarda hékim olan degerler, materyalistik basar1 ve
ilerlemedir. Kadinlar daha ¢ok cocuklarim1 besleyip biiyiiten kisi olma roliini
iistlenirler. Eril toplumlarda kisiler arasinda ¢ikan ¢atismalar ¢cogunlukla kavgayla
coziimlenmektedir. Geleneksel toplumlar daha cok erkegin egemen oldugu
toplumlardir. Bu toplumlarda, “erkeklik, erkek olma” saygi goren kavramlardir.
Bunun sonucunda da kadinin basarili olabilmesi icin erkek gibi olmasim
gerektiren bir diinya yaratilir. Bu durum kadinlarin duygusal ve psikolojik
anlamda zarar grmesine neden olabilmektedir. (Leung ve Moore, 2003) Kadinlar
calisma yasamina girerken ve calisma yasaminda engellerle karsilasmaktadir. Bu
engeller, kadinlarin geleneksel rolleri ve bu rollere uygun toplumsal beklentilerle
calisma yasaminin bagdasmamasi, cocuk bakimi ve ev isleri destegi veren
kurum/kuruluslarin olmamast veya bu hizmetlerin pahali olmasi, belli islerin
kadinlara yazili olan ve olmayan kurallara gore kapali olmasi, is yasaminda
yiikselmelerinin  engellenmesi ve desteklenmemesi, cinsel taciz olarak
ozetlenebilir (Gelegen, 2001: 27). Bu engellerin asilabilmesi ve kadinlarin toplum
tarafindan kabul edilebilmesi i¢in is hayatinda erkek gibi davranmalar1 ve basarili
olmalar1 bir gereklilik halini almaktadir. Eril degerleri yiiksek olan toplumlarda
kadinlar kariyer hayatlarinda kendilerini kisitlanmis hissedebilirler. Kadinlarin
yaptig1 isler daha degersiz olarak goriilebilir. Eril toplumlarda kadinlar ¢alisma
hayatinda erkeklerle ayni isi yaptiklar1 halde daha diisiik {iicret alabilirler
(Sullivan, 03.12.2004). Kadinlar is hayatina girmis olmalarina ragmen daha cok
evde yemek yapma, cocuk bakma gibi rolleri iistlenmektedirler. Toplumdaki
cinsiyet rolleri nasil belirgin bir cizgi ile ayrilmigsa, is hayatinda da erkeklerin
rolleri daha belirgin olarak on plana cikmaktadir
(http://shrike.depaul.edu/~jborger/, 12.11.2004). 15 yasaminda para kazanma
zorunlulugu, isin ve basarinin 6n planda olmasi gerekliligi, otoritenin varligi ve
hissettirilmesi gibi erkeksi 6zellikler 6nemli goriilmektedir.
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Disil toplumlarda ise, daha ¢ok insanlara ve iliskilere deger verilir. Bu
toplumlarda ikilemler ya da catigmalar, karsilikli goriismeler ve uzlagmalarla
coziimlenir. Disil kiiltiirlerde nezaket, sefkat ve ilgi gosterme gibi 6zellikler hem
kadinlarda hem de erkeklerde bulunmaktadir. Eril kiiltiirlerde iddiaci olmak
onemliyken, disil kiiltiirlerde alcak goniillii olmak 6nemlidir. Disil toplumlarda
toplumsal cinsiyet rolleri birbirinin icine girmistir. Bu toplumlarda alcak
goniilliiliik, sefkat, maddi olmayan degerlere 6nem verme hem bayanlarin hem de
erkeklerin ozelligi olarak goriilmektedir (http://shrike.depaul.edu/~jborger/,
12.11.2004). Kadins1 degerlerin tercih edildigi toplumlarda, kisiler arast uyum ve
anlagma cok onemli bir yere sahiptir. Mutluluk ve kisiler arasi huzur, basart ve
gii¢ elde etmekten daha 6n planda tutulur (Tastan, 2004).

Erkeksi ozellikler; saldirgan, nesnel, aktif, rekabetci, mantikli, kendine
giivenli, lider gibi davranan, duygularin1 kolayca ifade edemeyen, kararlarim
kolay veren olarak belirtilirken; kadinsi ozellikler; uysal, bagimli, ©znel,
duygularin1 kolayca ifade edebilen, itaatkar olarak ifade edilmektedir (Elgiin,
2003: 25). Ulkelerin, toplumlarin ve kiiltiirlerin de kadins1 veya erkeksi dzellikleri
olabilmektedir. Hofstede’in toplumlarin cinsiyetiyle ilgili 40 farkl iilkeden IBM
calisanlartyla yaptig1 arastirmaya gore; Japonya, Avusturya, Venezuela, Italya,
Isvicre ve Meksika gibi iilkeler eril; Norveg, Isve¢, Hollanda, Danimarka ve
Finlandiya gibi iilkeler disil toplumlar olarak belirlenmistir. Bu arastirmada bir
erkeklik skalasi olusturulmus ve bu skalaya gore toplumsal cinsiyetler
tanimlanmustir. Bu skaladaki deger ne kadar yliksek cikarsa toplumlar o derece
eril olma ozelligi tagimaktadirlar (Leung ve Moore, 2003). Eril toplumlarda
erkekler, daha hirsli, girisken, rekabet¢i rolleri yerine getirirken, kadinlar hayatin
maddi olmayan yonleriyle daha fazla ilgilenirler. Bu toplumlarda erkekler
yonetici pozisyonunda yer alirken, kadinlar ise genellikle onlarin yardimcilari
konumunda yer almaktadir. Egit istthdam uygulamalar1 bu toplumlarda
goriilmemektedir. Disil toplumlarda ise hem kadinlar hem de erkekler hayatin
maddi olmayan yonlerinin kalitesini arttirmak igin c¢alisgirlar. Kadinlarin ve
erkeklerin hirsli, rekabetci olmalar1 gerekmemektedir. Disil toplumlarda kadinlar
da erkeklerin ¢alistig1 islerde calisabilmektedirler. Bu toplumlarda erkeklerin
sekreter, kadinlarin otobiis sof6rii oldugu goriilmektedir (Altay, 2006: 36).
Toplumdaki kiiltirel 6zellikler, bireye, kendi toplumunda gecerli olan ve
yoneticilerin beklentilerini iceren davranis kaliplar1 gelistirmesini ve buna uygun
davranmasi zorunlulugunu da yiiklemektedir. (Altay, 2006: 39) Dolayisiyla eril
toplumlarda organizasyon icerisinde kadinlarla erkeklerden beklenen roller ayri
olmaktadir. Norveg ve Isve¢ gibi disil toplumlarda ise organizasyon igerisinde
kadin ve erkeklerden beklenen roller esit olmaktadir.

Hofstede’in arastirmasina gore en yiiksek erkeksi degerlere (99, ortalama
51) sahip toplum Japonya olarak belirtilmistir. Bu toplumda kadinlarin gérevi, evi
ile ilgilenmek ve cocuk yetistirmektir. (Akin, 2005) Ayni arastirmaya gore,
Ingiltere, ortalamanin iistiinde (66) erkeksi olarak goriilmektedir (Evcimen,
26.03.2006). Her ne kadar bu sonug bilinene tezatmig gibi bir durum sergilese de
Ingiltere’de kralice ya da uzun siire bagbakanlik yapan Thatcher’a bakildiginda
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toplumda kabul gorebilmek igin erkeksi olduklari gozlenmektedir.Buna bagh
olarak, “Demir Lady” lakabi Thatcher’in erkeksiligini pekistiren bir takma ad
olmustur. Ingiliz kadinlarinin basari tammlari erkeklerin basari tanimlariyla
benzerlik géstermektedir (Evcimen, 26.03.2006).

II. Orgiitsel Cinsiyet Kavrammn Orgiitsel Davrams Uzerindeki

Etkisi

Organizasyon icinde cinsiyet kavraminin, kisilerin yaptig1 ise bagh olarak
tanimlandig1 goriilmektedir. Erkek ve kadin icin toplumsal cinsiyet roliine gore
kamusal ve 6zel alana iligkin rollerinin organizasyona yansidigi goriilmektedir.
Diger bir ifade ile, organizasyonlarin yapist toplumsal normlar tarafindan
sekillendirilmektedir. Bununla birlikte ©zellikle kadinlarin geleneksel olarak
maskiilen yapidaki organizasyonlara ve mesleklere dahil olmasi ile organizasyon
yapisinin ve organizasyona iliskin degerlerin degisimini de gerekli kilmaktadir
(Miller, 2004: 55). Erkeklerin feminen yapidaki organizasyonlara ve mesleklere
dahil olmasi durumunda ise feminen degerleri kabul etmeleri beklenmektedir.
Ornegin, maskulen bir organizasyon yapisina dahil olan kadinlarin kararli, sert,
hirsli, iddiac1 gibi eril 6zellikler kazandigi, feminen bir organizasyon yapisina
dahil olan erkekler ilgili ve sefkatli davranma, nazik olma gibi disil 6zellikler
kazandig1 goriilmektedir.

Organizasyon icindeki cinsiyet iliskileri, erkekler ve kadinlar arasindaki
iligkileri olusturan bir yapiy1 ifade etmektedir. Farkli organizasyonlarda cinsiyete
iliskin konular farkli bicimde ele alinabildigi gibi, aymi organizasyon icginde
cinsiyet farkli boyutlarda da ele alinabilmektedir (Hearn, 1998: 1). Organizasyon
icindeki kadin ve erkek iliskileri cinsiyet kavrami ile agiklanirken yaygin olarak
“cinsiyet temeline dayanan organizasyonlar” ile ifade edildigi goriilmektedir.
“Gendered organizations” (cinsiyet temeline dayali organizasyonlar) kavrami
tiim is kurallarinin kadin ve erkek arasinda sistematik olarak bir ayrima tabi
tutuldugu yapiy: ifade etmek icin kullanilmaktadir (Shire, 2000: 37). Diger bir
ifadeyle, bir organizasyonun cinsiyet temeline dayali organizasyon olarak
tanimlanabilmesi i¢in organizasyonun fonksiyonlarinin cinsiyete bagli olarak
yapilandirilmasi, organizasyondaki gii¢ ve statiilerin cinsiyete gore simgelenmesi,
belirli bir cinsiyete verilen degerin hissedilmesi gerekmektedir (Bendl, 1999: 3).
Cinsiyet temeline dayali organizasyonlar1 erkek egemen organizasyonlar ve kadin
egemen organizasyonlar olmak iizere iki sekilde incelemek miimkiindiir. Acker
(1992) bir organizasyondaki cinsiyet temeline iligkin algilamanin yapilanmasi su
sekillerde olustugunu ifade etmektedir (Ollilainen, 1999):

¢ (Cinsiyete dayali ayriliklarin olmasi ( is, licret, hiyerarsi, gii¢ gibi)

e Semboller, imajlar, metaforlar yaratilarak organizasyondaki cinsiyet

farkliliklarinin dogrulanmasi

e Kadinlar ve erkekler arasindaki etkilesimlerde kadinlarin kendi aralarinda

ve erkeklerin kendi aralarinda yarattiklari ittifaklarin ve diglamalarin
organizasyonunun somut bir pargasini olusturmasi

e Kisisel olarak isin igleyisinin ve igyerindeki destek yapisinin algilanmast,

cinsiyete uygun davraniglarin belirlenmesi
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e (Calisanlarin igle ilgili firsatlarin ve gorevlendirmelerin cinsiyete gore
yapilacagini bilmesi

Pringle, orgiitlerdeki giic iliskilerinin cinsellestirilmis bir gerceve iginde
yiiriitiildiigiinii ve ozellikle biirokratik orgiitlerde denetim ve gii¢ diizeneklerinin
cinselligin kullanilmasi1 etrafinda temellendirilmis olabilecegini belirtmektedir
(Varoglu, 2001: 327). Diger bir deyisle, cinsiyete iliskin gostergeler (pozisyonlar,
kararlar, {icret vb.) orgiitsel sistem iginde bulunan ve orgiit kiiltiiriine yansiyan
unsurlardir. Buna bagli olarak, tarihsel silire¢ icinde erkek egemen
organizasyonlarin varligi, kadinlarin caligma yasami icindeki gorevlerini ve
statiisiinii belirlemistir. Bu noktada, bircok is icin kadinst ya da erkeksi
tanimlamalarinin yapilmasi igverenlerin is goriismelerinde ise/pozisyona gore
degerlendirme yaparken cinsiyeti temel aldigi goriilmektedir. Bununla birlikte
isverenlerin kadin ve erkek calisanlardan is ile ilgili beklentilerinin farklilig1 is
tanimlarinda, performans degerlendirmelerinde hissedilmektedir. Britton (2000)
“organizasyonlarda ise iligkin sorumluluklar ve gorevlerin tanimlanmasi
performansa gore degil, cinsiyete iliskin anlamlandirmalara gore yapilmaktadir”
ifadesi ile cinsiyet temeline dayali organizasyonlardaki goriisii dzetlemektedir
(Skuratowiczlarry ve Hunter, 2004: 75).

Organizasyondaki kadin ve erkek arasindaki karsitligin yaratilmasi
toplum icindeki degerlere dayanmaktadir. Kiiltirel yapidaki degerler
organizasyon yapisinda belirleyici olmakta ve organizasyonlar kadin
egemenligine dayanan ve erkek egemenligine dayanan olmak iizere nitelik
kazanmaktadirlar. Bununla birlikte sosyal yapidan organizasyonlara yansimalar
ile cinsiyet hiyerarsisi kurulmaktadir. Cinsiyet temelli organizasyon yapilarinda
kadin ve erkegin rolleri tanimlanmis olsa da zamanla bu rollerin yapilarinda
degisimler goriilebilmektedir (Hearn, 1998: 2). Kadinsilik ve erkeksilik, kiiltiirel
yapinin bir yansimast olarak organizasyon i¢inde belirmektedir. Buna bagl olarak
da orgiitsel kiiltiir erkeksilik ya da kadinsiik degerleri {izerinden
konumlandirilmaktadir. Orgiit icindeki otorite yapisi, kariyer gelisimi, iletisim
yapist bu tanimlama ile belirlenmektedir. Joan Acker cinsiyeti sosyal bir yapi
olarak ifade etmektedir. Organizasyonda goriilen cinsiyete iligkin yap1 ise bir
altyapi-alt sistem olarak tanimlanabilir. Lorber (1994) cinsiyetin, sosyal yapinin
bir siireci olarak, sosyal yapidaki katmanlardan birini olusturdugunu belirterek bu
yapmin aile, dil, kiiltiir gibi degerleri etkiledigini ag¢iklamaktadir. Acker’a gore
(1990) organizasyon igindeki cinsiyet kavramsallagtirmasi orgiit icinde belirli
kavramsal o6zelliklerin belirlenmesini saglayan, hiyerarsik yapi iizerinde etkili
olan kiiltiir i¢ine gizlenmis bir etmendir. Bununla birlikte, Lorber ve Acker
cinsiyetin kisilerin ylizyiize iliskileri ve etkilesimlerinde sosyal olarak mikro ve
makro yapiyr sekillendirmekte oldugu belirtmektedir. Her organizasyon icginde
cinsiyete iliskin yapr ise iliskin olarak yeniden iiretilmektedir Sosyolojik
arastirmalarda organizasyonlarin cinsiyet temeline dayali olmasit ¢ok c¢esitli
sekillerde ifade edilir: avantaj ve dezavantaj, kontrol ve dislama, hareket ve
duygu, anlam ve kimlik kadin ve erkek arasindaki farkliliklar1 ifade eden
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terimlerdir ve cinsiyete dayali bir siireci ifade etmektedir. Sosyal ve kiiltiirel
boyuttaki ayrimlar, organizasyon igerisinde de kadin ve erkegin farkli ve esit
olmayan sekilde tanimlanmasi, diger bir deyisle biyolojik cinsiyetin yansimasi
olarak varligini gostermektedir (Ollilainen, 1999: 3).

Cinsiyete dayanan ideolojik egilimlerin olusumu ile ilgili dogal siire¢
“hiyerarsinin degeri, diizeni olusturanlarin ve kontroliin dogasi, erkek ve kadina
iliskin varsayimlar1 yoneten bilissel, duygusal ve sosyal giiclerin birlesimi”
seklinde islemektedir. Cinsiyete dayali ideoloji, ‘“erkek ve is arasindaki
baglantilart nasil saglar ve kadin-is arasindaki ayriliklar1 nasil belirler ve buna
iliskin goriisler nasil desteklenir” sorularina cevap aramaktadir. Aile ve is
arasindaki ayrim kadinin ve erkegin tanimlanmis sorumluluklarinin bir yansimasi
olarak, isin tiirii ve paylasiminda da goriilmektedir. Bu diisiince yapisi, gii¢liiliik
ve zayiflik {zerine yapilandirilmis olup erkeksilik fikrinin organizasyon
tarafindan dogrulanmasi bi¢ciminde de algilanabilir (Miller, 2004: 49).

Genellikle biirokratik ya da geleneksel organizasyon yapilarinin erkek
egemenligine dayandigi goriilmekle birlikte, organizasyonlar zaman icginde
degisim gostererek kadinin varligin1 kabul ediyor olsa dahi erkeksilik degerleri
kiiltiir icerisinde varligini korumaya devam etmektedir. Ferguson biirokratik yap1
ve soylemin kadina yabanci oldugunu ve kadina baski uyguladigini, dolayisiyla
kadinlar1 alternatif oOrgiitsel formlar aramaya zorladigimi ileri siirmektedir
(Varoglu, 2001: 326). Bir organizasyon i¢indeki maskiilenlik “erkegin ¢alismaya
katilma orani, isin ¢ogunlugunun gerektirdigi gorev tipleri, isi gerceklestirmek
icin gerekli Oncelikler” olarak iic faktdr tarafindan belirlenmektedir Bu
organizasyonlarda erkekler calisma yasamini yonetmekte, kadinlar ise bu sistem
icinde destek unsuru olarak degerlendirilmektedir. Kadinlarin kiiltiirel olarak
maskiilen bir organizasyon iginde basarili olabilmesi icin maskiilen bir kimlik
gelistirmesi “sosyal bir erkek” gibi davranmasi gerekmektedir. Bat1 toplumlarinda
maskiilen davramiglart (kararlilik, bagimsizlik, hakimiyet) vurgulayan maskiilen
organizasyonlarda feminen davraniglara (ilgilenme, bagimsizlik, sicaklik, anlayis)
daha az yer verildigi goriilmektedir. Tipik olarak bir¢cok toplumda maskiilenlik
feminenlige gore daha 6nemli ve kabul gormiis bir degerdir (Dahlia 1999: 50).
Silvia Gherardi erkek egemen orgiit Kkiiltirii icinde kadinlarin nasil
konumlandirildiklarin1 bazi metaforlarla agiklamaktadir. Olusturdugu modelde
erkeklerin kadinlara yaklasimlarimi “dost¢ca” ve  “diismanca”  diye ikiye
ayirmaktadir. Buna karsilik kadinlarin {i¢ farkli sekilde konumlandirilmalart séz
konusudur: Kabul edilen, muhalefet edilen, kabul ettirilen (Varoglu, 2001: 328).
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Tablo-1: Kadinlarin Erkek-Egemen Ortamlardaki Cesitli Konumlandirmalari

Kadinin Konumlandirnilmas:
Erkegin Kabul edilen Muhalefet edilen Kabul ettirilen
Konumlandiriimast
Dostca Konuk Yazlik¢i Yeni gelen
Diismanca Marjinal Kostebek Davetsiz misafir

Kaynak: Demet Bacaci Varoglu, Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri, Ed.Salih Giiney, Yonetim ve
Organizasyon, Nobel Yayin Dagitim, Istanbul, 2001, 5.328

Tablo-1 de goriildiigii gibi kadin, erkek egemen bir orgiit icerisinde ¢esitli
anlamlandirmalarla kars1 karsiya kalmakta ve kendisi icin belirlenen bu anlamlara
bagli olarak konumlandirilmaktadir. “Konuk™ metaforunda kadinin konumu orgiit
icinde onemli ve degerli goriilmektedir. Bununla birlikte kadinin ayni bir konuk
gibi kisa siire oOrgiitte kalmasi ve orgiitle ilgili islere iliskin sinirlamalarla
isyerinde giiclii olmaktan uzaklastirilmas1 dikkati ¢ekmektedir. “Marjinal”
metaforunda erkekler kadinin varligindan rahatsizlik duymakta ve kadinin
varligimi  denetim altinda tutmaya c¢alismaktadir. Kadin kararlarda ve
sosyallesmede dislanmaktadir. “Yazlik¢r” metaforunda, kadinin orgiitte kalici
olmasina iliskin olarak bir inancsizlik s6z konusudur. “Kostebek™ metaforu ile
ise, kadin Orgiit icine sizan bir diigman gibi goriilmekte, erkek egemen kiiltiir
farkli is yapma bigimlerine kadinlar1 dahil etmek istememektedir. “Yeni gelen”
metaforunda kadin is ortaminda merak uyandirmakta, kadinin orgiite degisim
getirebilecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda bu metaforda kadin Orgiitiin
icerisinde kabul edilme olasiligi bulunan kisi olarak degerlendirilmektedir.
“Davetsiz misafir” metaforunda kadin erkekle esit konumda goriilmedigi gibi,
orgiit icerisinde istenmemekte ve dislanmaktadir. Kadina bagaramayacag: isler
verilerek orgiit iginde kalmak i¢in gosterdigi caba sinanmaktadir (Varoglu, 2001:
328-329).

Maskiilen bir kiiltiir icinde yer alan erkekler kadinlar1 ¢alisma ortaminda
belirsiz bir pozisyonda birakma ve kadinlara, gbzlenen bir azinlik oldugunu
hissettirme amacini tagimaktadirlar. Kadinlar kurum iginde yalniz formal (ise
iligkin) kanallarin degil, ayn1 zamanda informal kanallarin da diginda tutulmakta,
etkili olabilecegi pozisyonlardan uzaklastirilmaktadir. Organizasyon icindeki
yapiya bakildiginda, cinsiyet temelli bir arkadaslik yapisinin olustugu ve informal
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iletisim aglarindaki bu 6zelligin tiim orgiite yayildig1 goriilmektedir (Miller, 2004:
51).

Kanter, orgiitlerde kadinlarin sonradan gelenler olarak erkekler kadar
giiclii olma ve orgiitsel kararlar1 etkileyebilme olanaklarina sahip olmadiklarini
belirtmektedir. Erkekler kadinlara gore daha fazla lider secilmekte, bu da
cinsiyetler arasindaki tarz ve strateji farkliligindan kaynaklanmaktadir. Kisiler
giicle liderligi birlestirmekte bu nedenle de gii¢lii liderler olarak erkekleri tercih
etmektedirler (Varoglu, 2001: 326). Bununla birlikte, ayn1 meslekte ya da ayni isi
yapan kadin ve erkek caligsanlarin {icretleri arasinda bir farkliik oldugu
goriilmektedir (Skuratowiczlarry — ve Hunter, 2004: 73). Israil polis giicii
maskiilen organizasyon icin iyi bir Ornektir. Bu organizasyonda erkekler tiim
calisanlarin % 80’ini olusturmaktadir. Isin gerektirdigi ozellikler yiiksek risk ve
fiziksel giiciin kullanilmasina dayanmakta, isi gerceklestirmek icin gerekli
ozellikler otorite, hakimiyet ve giiclii olmaktir. israil’de polis meslegi bir is olarak
erkek egemen bir meslektir (Dahlia, 1999: 51).

Petrol endiistrisinde de goriilen erkek egemen yapi, erkeklerin yonetimde
yer almasi ve kendi aralarinda informal iletisim aglar1 olusturarak, kadinlarin bu
agin disinda birakilmasi ile yapilandirilmis olup, meslege iliskin etkilesimleri
cinsiyet temeline dayandirilmaktadir. Erkek egemen yapi, giicliiliik sembollerini
ifade eden mitlere dayanmaktadir. Kadin, erkek egemen Kkiiltiir icinde maskiilen
sistemi benimsemek ya da sisteme uyum saglamak zorunda kalmaktadir (Miller,
2004: 48). Maskiilen bir yap: i¢cine kadinlarin dahil olmasi nedeniyle, yapida bir
kanisiklik oldugu, orgiitin sosyal yapisimin zayifladigi ifade edilmektedir.
Geleneksel feminen o6zellikler ve isin gereklilikleri feminen davranislara uygun
olmayan sekilde tanimlanmaktadir. Bu nedenle de, cinsiyet temeline dayanan bu
yapida feminen olmayan tipik davramslar 6grenilmektedir. Maskiilen yap1
icerisinde erkek ve kadin farkli sosyal rollere gore yetistirilmekte ve kadin
erkekten farkli olarak birtakim Odiinler vermeye zorlanmaktadir. Cinsiyet
kimliginden vazge¢meksizin, kadinlarin biitiinlesik 6zellikler gostermesi telkin
edilmektedir. Kadin meslege yonelik kurslara erkeklerle birlikte katilmakta,
orgiitsel amac ve degerleri burada 6grenmektedir. Orgiitsel ama¢ ve degerler
maskiilen ozelliklere gore tamimlandigindan kadinin 6grendigi seyler aslinda
maskiilenlik olmaktadir (Dahlia, 1999: 53).

Maskiilen organizasyon yapisi i¢inde erkegin kariyer gelisimi, emeklilik
haklar1, is firsatlar1 vb olanaklar1 elde etmesi desteklenirken, kadinin isteki
gelisimi onemli sayilmamaktadir. Cinsiyet temeline dayanan Japon firmalarinda
igyeri kiiltiirii ve isyerindeki iligkiler kadinlar ve erkekler icin farkli kariyer
olanaklar1 sunmaktadir (Shire, 2000: 37). Kadin ve erkeklerin iliski aglar1 i¢indeki
konumlarina dair aragtirmalarda; erkek yoneticilerin i saatlerinden sonra spor,
sosyal organizasyonlar, aksam toplantilarina katilarak iligki aglarim siirdiirdiikleri
gozlenmistir. Kadinlar ise 6zel yasamdaki sorumluluklari nedeni ile iligki aglarina
katilim konusunda pasif kalmaktadirlar. Emek ve zaman gerektiren iliski aglarina
dahil olmada erkekler daha avantajli durumdadir (Yaylaci, 2004: 77-78). Bu
durum da kadin1 organizasyon icindeki informal iletisim aglarinin disinda
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birakmaktadir. Bircok zaman isle ilgili yeni fikirlerin tartisildigi, kararlarin
alindig1 informal toplantilar organizasyonun isleyisinde énemli bir role sahiptir.
Bu noktada kadinlar bu siirece dahil olamamaktadir.

Kadin ve erkegin davranis 6zellikleri, isboliimii, isin yapisi, iicret diizeyi,
calisganin ise iliskin beklentileri toplumdaki sosyal degerler tarafindan
etkilenmektedir. Ucretin erkek icin bir onur gostergesi oldugu gériiliirken, kadin
icin ayn1 durum s6z konusu degildir. Diisiik ticret metaforu ile kadinin yeri
tanimlanmaktadir. Kadinin kazanci ancak erkegi ya da ailesini destekleyecek bir
diizeyde olabilir (Miller, 2004: 58). Isin yapisina ve goérevlendirmeye iliskin
farkliliklar, takim calismasinda daha net bir sekilde hissedilmektedir. Kadin ve
erkege iliskin isbolimii bunun bir gostergesidir. Calisan kadin sayisinin
igyerlerinde artisina ragmen erkek egemen sistemlerin varligi nedeniyle kadinlar
daha cok orta kademedeki pozisyonlarda takilmakta ve daha yiiksek pozisyonlara
ulasamamaktadirlar. Hatta ¢ogu zaman {ist pozisyonlara erismek i¢in erkeklerden
daha yiiksek kisisel maliyetlere (zaman, emek, baskilar, Onyargilar vb.)
katlanmaktadirlar (Yaylaci, 2004: 77).

Yapilan son arastirmalara gére 20.yy’1n ikinci yarisindan sonra Amerikan
bankacilik sektoriinde is yasaminda cinsiyette denklik saglamak amaciyla,
calisanlarin ise alinmasinda ve gorev atamasinda cinsiyete gore diizenlemelerin
yapildigr belirtilmektedir. Ayn1 zamanda Amerikan calisma yasaminda hiyerarsi
piramidinin yassilasmasi ve organizasyon yapilarinin esneklik kazanmasi ile,
kadinlarin da calisma yasaminda iist diizey pozisyonlara geldigi ve iicretlerinin
erkeklerle ayni diizeyde oldugu agiklanmaktadir (Skuratowiczlarry ve Hunter,
2004: 78). Buna bagl olarak maskiilen ve feminen organizasyon yapilarinda
degismelerin oldugu, cinsiyetten daha cok kisisel yetenek ve ozelliklerin onem
kazandig1 bir is anlayisinin olustugu ifade edilebilir.

Sonug

Cinsiyete iliskin inan¢ ve degerler toplumun etkisi ile olugmakta ve
organizasyonlar1 etkilemektedir. Toplum i¢inde kadin ve erkege iliskin yapilan
tanimlamalarin orgiitiin yapisina ve kiiltiirel degerlerine yansidigi goriilmektedir.
Cinsiyet kavraminin, bireyden bagimsizlasarak oncelikle toplumu ve daha sonra
toplumsal yapi icerisinde yer alan oOrgiitsel yapilar1 etkiledigi goriilmektedir.
Calisma icerisinde bu doniisiimiin nasil gerceklestigi incelenerek, oOrgiitsel
davraniga yansimasi irdelenmistir. Eril toplumlarda erkeklik 6zelliklerinin, disil
toplumlarda kadinlik ©zelliklerinin On plana c¢iktigi goriilmektedir. Bireyler
toplumun temel degerlerine gore, kimliklerini olusturarak toplumsal rollere uygun
sekilde davranmaktadirlar.

Toplumlarin cinsiyetleri oldugu gibi, toplum i¢inde yer alan orgiitlerin de
kendine 0zgii cinsiyetleri vardir. Bireyler tipki toplumda oldugu gibi orgiit
icerisinde de orgiitsel cinsiyete gore roller iistlenmektedirler. Eger orgiit,
maskiilen bir Orgiitse, Orgiitte calisan kadinlarin da erkeksi davraniglari
benimsemek durumunda kaldiklart goriilmektedir. Kadinlar, bu erkeksi
davraniglara uyum saglayamadiklar1 takdirde, orgiit icerisinde “konuk, yazlikei,
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kostebek, davetsiz misafir vb.” gibi algilanmaktadir. Eril bir orgiit icerisinde
kadinlarin basarili ve karar veren pozisyonlara ulagabilmeleri i¢in “sosyal bir
erkek” gibi davranmalar1 gerekmektedir.

Literatiirde genellikle eril orgiit yapisina iliskin arastirmalarin disil orgiit
yapisina iligkin arastirmalara gore daha fazla yer aldigi goriilmektedir. Disil
orgiitlere iligkin orneklerin az olmasi nedeniyle bu tip orgiitler icerisindeki bireyin
durumuna iligkin bir yargiya varilmasi giiclesmektedir. Sanayilesme siireci ile
birlikte isgiicii icinde kadin sayisinin artmasiyla eril orgiit yapisina dahil olan
kadinlarin erkeksi ozellikler gosterdigi goriilmektedir. Organizasyonlarda
calisanlarin  cinsiyetlerine gore degil oOrgiitsel verimlilikleri agisindan
degerlendirmesi, bununla birlikte calisanlarin hem kadinsi hem de erkeksi
(androjen) niteliklere sahip olmasi bir gereklilik halini almaktadir. 21.yy ile
birlikte bilgi is¢isi olarak tanimlanan calisanlarin sahip olmasi gereken ozellikler
isle ve bilgi temelinde degerlendirilmeye baslanmistir. Cinsiyete iliskin
algilamalarin kadin ve erkegin isyerinde “calisan” olarak tamimlandigi ve is
yasaminin gerekliliklerine gore hem kadins1t hem de erkeksi 6zelliklere (androjen)
sahip olmalar1 gerektigi ifade edilebilmektedir.
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