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Bu calismada, Stirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi ile Faaliyete Dayali Maliyetlemenin uyumlu
bir sekilde yiirtitiilebilecegi konusuna odaklanilmistir. Stirdiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sisteminin
gelisimini ifade etmek icin ¢evresel yonetim muhasebesi kavrami ele alinmistir. Strdiirilebilir

Yonetim Muhasebesi Sistemindeki gelismeler, bu maliyetlerin yonetimi i¢in i¢ karar alicillara ve
yatirimcilara sosyal maliyet bilgisi saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiriilebilir Muhasebe, Cevresel Muhasebe, Cevresel Yonetim Muhasebesi,
Faaliyete Dayali Maliyetleme, Strdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi.
JEL Kodlar: Q56-M4-M10

Sustainable Management Accounting Systems

Abstract

In this study, it is focused on how sustainable management accounting systems and activity based cost
can consistently be executed. In order to explain sustainable management accounting systems,
environmental management accounting are covered. Improvements in sustainable management
accounting systems will be providing benefit to the internal decision makers and investors about
managing these costs.

Keywords:. Sustainable Accounting, Environmental Accounting, Environmental Management
Accounting, Activity Based Cost, Sustainable Management Accounting.
JEL Classification: Q56-M4-M10

1. GIRIS

Bu calismada faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi ile g¢evresel ve sosyal yonetim
maliyetini kullanan siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sistemi icin teorik bir cerceve ele
alinmaktadir. Ancak sosyal performansla belirli diizeylerde iliskisi olan bu kavramlar
literatlirde yeterince agiklanmamistir. Ayrica ¢evresel maliyetler, kirletici maddeler ve bu
maddelerin neden oldugu maliyetlerin azaltilmasi o6lgiiliirken {riin maliyetlerine
tanimlanan ve dagitilan genel imalat maliyetlerinin gizlenmesinden daha ¢ok ortaya
cikarilmasi ve uygun bir sekilde ayrilmasina ihtiya¢ vardir. Bu arada sosyal etki maliyetleri,
sirket paydaslarinin 6nemli iliskisini gostermekte ve sosyal performans raporlarini
gelistirmede 6l¢iim islemlerini gerekli kilmaktadir. Sirketler, i¢ karar almay1 desteklerken
paydaslara sosyal ve cevresel performansi tamamen agiklamak i¢in mevcut finansal
raporlarla iligkili uygun muhasebe yaklasim ve sistemlerini arastirmaktadirlar.
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2. SURDURULEBILIR ORGANIZASYON

Siirduriilebilir bir organizasyon, uzun vadeli ekonomik sosyal ve c¢evresel performans
iligkisini esas alir. Sirdiriilebilir bir organizasyon, o©ncelikle cevreye zararh
uygulamalardan kag¢inarak toplum yasaminin siirdiiriilmesini, daha sonra sosyal yonleri
dikkate alma ve nihayet, giinlimiizden gelecege aktarilan stirdiiriilebilirligin saglanmasini
amaglamaktadir (Bradbury & Clair 1999). Sirketler i¢in siirdiiriilebilirligin anlamh
olabilmesi, piyasada rekabet avantaji elde etme ve paydaslarin pay degerini artiracak
raporlama ile miimkiindiir (Nidumolu, Prahalad & Rangaswami 2009). Bir sonraki adim da
sirdirilebilir sirketler, paydaslarin endiselerini gidermek i¢in finansal raporlarinda
ekonomik sosyal ve ¢evresel konulari birlestirmeleri gerekir (Hasnas 1998). Sirketler bunu
yaparken, siirdirilebilir kalkinma uygulamalarini  gergeklestirmenin  yaninda
siirdiirtilebilirlik hedeflerini de karsilarlar (Lamberton 2000). Boylece, strdiiriilebilir bir
organizasyon olusturmak ve pazarda énemli bir rekabet avantaji elde etme organizasyon
icin cok degerli bir strateji olacaktir (Robert 2008).

Wahaab (2003), cevresel yonleriyle gelistirilmis karar almayr desteklemek icin
siirdiirilebilir kalkinma ihtiyaglarina uygun bir sekilde kalkinma ve ¢evrenin entegre
olmas1 gerektigini iddia etmektedir. Bunun sonucunda, siirdiiriilebilir organizasyonlar
piyasada rekabet avantaji elde etmektir (Rouse & Daellenbach 1999). Ayrica paydaslar ile
sirketin sosyal sorumlulugunu yerine getiren “yesil” lreticiler olarak olumlu bir {in
saglamalar1 da s6z konusudur (Matthews & Shulman 2005). Bu baglamda, siirdiirilebilir
bir organizasyon, maliyet bilgilerini olustururken, maliyetlere iliskin alacagi yonetim
kararlarinda c¢evresel ve sosyal etkilerin maliyet etkinligini yonetmeyi amagclar
(Bebbington, Brown & Frame 2007). Boylece sirketler, insanlik ve doga arasindaki
dengenin korunmasi ve dogal kaynak yonetimi konusunda daha duyarh bir politika izlemis
olurlar (Bebbington & Gray 2001).

Osborn’a gore (1998), stirdiiriilebilir bir organizasyon, organizasyonun strdiiriilebilirligini
gelistirmek i¢in Uretim faaliyetleri ile kaynak kullanimimi akillica organize eden bilgi
sistemlerini tasarlayan, isletme strateji ve yonetim kontroliiniin yeni bir seklidir. Ayrica
dogal desenleri, ekolojik sistemleri ve diinya iizerindeki temel giizellikleri gelecek nesillere
daha fazla tahrip etmeden birakmak i¢in biitiin kirleticilerin, kaynak c¢ikaranlarin ve
cevresel faaliyet uygulayicilarinin siirdiiriilebilirligi korurken ¢evreye vermis olduklari
zararin etkileri azaltma cabasi igerisinde olurlar (Ryland 2000). Sirdirilebilir bir
organizasyon, ¢ok sayida Uriin veya hizmeti tretmek icin kaynak kullaniminmi 6lgerken
ekonomik performans degerini dikkate almak zorundadir (Taplin, Bent & Aeron-Thomas
2006).

Sirduriilebilir  bir organizasyon, ekolojik veya ¢evresel sistemlerle baglantili
siirdiirilebilirligin gelistirilmesiyle iliskili olan “yesil” bir organizasyondur (Jennings &
Zandbergen 1995). Siirdiirtilebilir bir sirket, ekonomik, sosyal ve ¢evre performansi gibi ti¢
unsurun gelisimini o6zellikle dikkate almalidir. Boylece siirdiriilebilirligi saglamay:
basarabilir (Bebbington 2007b).

Siirduriilebilir kalkinma, organizasyonlar1 zorlayici operasyonel sonuglar ve ‘yesil'
pazarlarda artan rekabet avantajiyla gelen is firsatlarina yonlendirebilir. Bu durum
siirdiiriilebilirlik, cevresel ve sosyal performans gelisimi ile eko-verimliligi birlikte
olusturulmasi ile miimkiin olabilir (Epstein & Roy 2001). Bu baglamda, piyasa siiriiciileri ve
rekabetci farklilasmalar, sirketlerin dikkate almasi gereken onemli cevresel ve sosyal
konulardir (Laszlo 2008). Sirketlerin sorumluluklari, ekolojik ve c¢evresel sorunlarin
iyilestirilmesi ve calisanlarin yasam kalitesinin artirilmasi ile ilgili olan faaliyetleri icine
almalidir (Gray vd. 2001).
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Sirketler, hisse degerini artirmak amaciyla, dogal kaynaklarin kullanimini (malzeme, enerji
ve su) minimize ederek daha az emisyon ve atik olusturmak suretiyle, sosyal refahin
gelistirilmesine katki saglayabilirler (Berkel 2003). Ayrica, paydaslar, ekonomik, cevresel
ve sosyal kalkinma ile ilgili li¢ performans gostergesinin agiklama raporlarinda yer
almasiyla ilgilenmektedirler (Berkel 2003).

Sonug olarak, sirket cevre ve sosyal etki maliyetlerini bir kurumsal finansal raporda maddi
olmayan maliyetler olarak raporlamasi (IFAC 2005) ve 6l¢mesi gerekmektedir (Gadenne &
Zaman 2002). Boyle bir raporlama, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal degeri artirmada yatirim
kararlarin1 olumlu yonde etkileyecek ve stirdiiriilebilir kalkinma mevzuati ile uyumlu
olacaktir (Figge & Hahn 2004).

3. FAALIYETE DAYALI MALIiYETLEME

Faaliyete dayali maliyetleme (Activity Based Costing ABC), liretim maliyetlerinin 6l¢lim
performansi ve maliyet yonetim sistemlerine odaklanan 1988 yilinda bir makale ile ilk
olarak ortaya atilmis bir yaklasimdir (Kaplan & Coorper 1998). Faaliyete dayali
maliyetleme o zamandan beri, maliyet merkezlerindeki maliyetleri uygun bir sekilde
tanimlama ve dagitimi igin gelistirilmistir. Bu durum, finansal raporlama ve karar almay1
desteklemek icin maliyet bilgisi saglama yetenegini olusturmustur (Kaplan & Coorper
1998). Kaplan ve Cooper, iiriin fiyatlari, iirtin tasarimi ve operasyonel siirecler ile ilgili
karar almayi destekleyecek maliyet bilgisini kullanan organizasyonlara yardim amach
faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi gelistirmislerdir (Armstrong 2006).

Faaliyete dayali maliyetleme yontemi, geleneksel maliyet sistemlerine alternatif olarak
gelistirilen bir yontemdir. (Spedding, Sun, 1999 ) Bu yontem, daha dogru mamul maliyeti
hesaplamasi yaninda, faaliyet analizini esas alarak etkin bir maliyet yonetimini de amaglar.

Faaliyete dayali maliyetleme bir muhasebe sistemi oldugu kadar daha c¢ok isletme
stratejisinin bir aracidir. Dolayisiyla faaliyete dayali maliyetleme sistemi bir {riin
maliyetleme sistemi yaninda faaliyetlerle ilgili bir veri kaynagini olusturur ve isletmenin
diger fonksiyonlarina iliskin de énemli bilgiler sunar (Ulker, Iskender).

Cooper ve Kaplan’ a (1988) gore, faaliyete dayali maliyetleme isletmedeki kaynaklar,
faaliyetler, maliyet unsurlar1 ve basar1 Olciileriyle ilgili verileri toplayip bilgiye
doniistiirerek, yonetime karar almada destek saglayan bilgi sistemidir.

Thyssen, Israelsena ve Jgrgensenb (2006), faaliyete dayali maliyetlemenin genel iiretim
giderlerinin dagitiminin yani sira maliyet analizi ile iliskili isletme kararlarina onctliik
edecek uygun bir muhasebe araci oldugu da iddia etmektedir (Northrup 2004). Ayrica
faaliyete dayali maliyetleme, sirketlerin, maliyet dagitimi ve analizinde, {iretim
faaliyetlerine transfer olabilen “gizli maliyetleri” tanimlamasina yardimci olan bir siirectir
(Northrup 2004). Bununla beraber faaliyete dayali maliyetleme, maliyet siiriiciileri olarak
maliyetleri kullanma yolu ile her bir tretim faaliyetinin maliyet dagitimi ve maliyet
analizinde 6nemli bir rol oynar (Armstrong 2006).

Cevresel ve sosyal maliyetlerin ortaya ¢cikmasi, sirketlerde ve paydaslarda énemli 6l¢iide
endiselere neden oldugu icin bu maliyetlerin 6l¢lilmesi ve finansal tablolarda agiklanmasi
gereklidir (IFAC 2005; UNDSD 2001). Boylece sirketler, bu maliyetleri dagitmak ve maliyet
analizini ele almak icin faaliyete dayali maliyetlemeye giivenmek durumundadir. Onceki
calismalar (Armstrong 2006; Capusneanu 2008; Northrup 2004; Sendroiu vd. 2006),
ornegin malzeme ve iscilik maliyet azaltimin1 6l¢gmek icin maliyet merkezlerine her bir
lrtin faaliyetinin maliyetlerini tanimlama ve dagitmada faaliyete dayali maliyetlemenin
uygun oldugunu goéstermislerdir. Capusneanu (2008), iiretim maliyetlerini azaltmada
cevreyle ilgili maliyetleri 6l¢mek i¢in “yesil muhasebe” gibi bir faaliyete dayali maliyetleme
yaklasimini desteklemistir. Yine Capusneanu, iiretim siireglerini desteklemek icin geri
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donlisimlii malzemelerin kullanimini igeren degisen Uriin tasarimlar: ile hammaddelerin
en yiiksek seviyedeki azaltimini 6lgebilecek faaliyete dayali maliyetlemeyi kesfetmistir.

Hill, McAulay ve Wilkinson’a gore (2006), iiretim ve hizmet siiregleri arasinda gizlenmesine
ragmen cevresel ve sosyal maliyetler, faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi ile genel
giderler olarak iyilestirilebilir (IFAC 2005). Nachtmann ve Al-Rifai (2004), cevresel ve
sosyal maliyetlerin genel giderlere dagitimini 6nlemek ve basarili bir sekilde yonetim
maliyetlerini tanimlamak i¢in faaliyete dayali maliyetlemeyi kullanmistir. Bu yazarlar,
uygun lretim maliyetleri olarak cevresel ve sosyal etki maliyetlerinin dogru bir sekilde
Olclilemeyecegini faaliyete dayali maliyetleme ile gostermislerdir. Bu nedenle sirketlerin
finansal raporlamayi ytriitiirken, tam anlamiyla tiretim maliyetlerini dagitmalari miimkiin
goriilmemektedir (Bebbington vd. 2001; Englund & Gerdin 2008; The Sigma Project 2003).

Geri ve Ronen (2005) ise Urin maliyetleri karmasik oldugunda, faaliyete dayal
maliyetleme ile kar1 tahmin etmenin miimkiin olmadigin1 iddia etmislerdir. Boylece
sirketlerin maliyet yoOnetiminde, karar alma mekanizmasin1 gelistirmeleri zor
gorilmektedir (Geri & Ronen 2005). Yine kat1 veya sivi atiklarla emisyon azaltimini 6l¢gmek
icin yetenek eksikligi de s6z konusudur (UNDSD 2001).

Ancak, Innes, Mitchell ve Sinclair (2000), faaliyete dayali maliyetleme kullanan ve
kullanmayanlarin algilamalarini incelemis ve faaliyete dayali maliyetleme kullanicilarinin
finansal performansi gelistirmeden memnun kaldiklarin1 tespit etmislerdir. Aksine
faaliyete dayali maliyetlemeyi kullanmayanlar, maliyet hesaplama yo6ntemleri ve
yaklasimlarda karmasikliklar yasamislardir (Innes, Mitchell & Sinclair 2000). Boylece
faaliyete dayali maliyetleme kullanimi ile sirketler, yalniz maliyetleri tanimlama ve dagitma
islemini bagarili bir sekilde yonetmekle kalmayacak ayni zamanda maliyetleri azaltma ve
maliyet fayda analizi o6l¢iimlerini de yapabilecektir (Armstrong 2006; Northrup 2004;
Sendroiu vd. 2006).

Bazi yazarlar, sirketin kat1 atik, enerji ve zararh gazlar gibi, cevresel etkilerdeki azalmaya
onciliik edecek kaynak kullaniminda, finansal tasarruflar1 ve kaynak israfini tanimlamak
icin yonetim muhasebesi sistemini 6nermektedirler (Schaltegger, 1996, Bennet ve James,
1998, Ditz, 1995).

Uriin ve siireclerin cevresel etkilerini ele alacak bir teknik, yasam dongiisii
degerlendirmesidir. Fakat bu teknik, ekonomik terimlerde gevresel etkinin degerini ifade
etmemektedir. Bu nedenle literatiirde iiriin veya siirecin parasal etkisini degerlemek i¢in
yasam donglisii degerlemesini 6ne siiriilmektedir. Yasam dongiisii maliyetleme, yasamin
biitiin alanlarindaki tirtin, stire¢ ve faaliyetler ile iliskilendirilen biitiin cevresel maliyetleri
tanimlamay1 esas almaktadir (Epstein, 1996).

Boylece yasam dongiisii degerleme analizine parasal bilesenler ilave edilmistir. Literatiirde
yer alan diger teknik, maliyetlere neden olan iiriin ve faaliyetlere dogrudan cgevresel
maliyetlerin dagitimini iceren faaliyete dayali maliyetlemedir (Schaltegger and Muller,
1998). Bu teknigin temel faydasi, genel imalat maliyetleri gibi hesaplanmamis ¢evresel
maliyetleri dikkate almasidir. Boylece yoneticiler, liriin ve faaliyetlerin gercek maliyetlerini
belirleyebileceklerdir.

Yine de faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi, c¢evresel maliyetlerin yonetiminde
isletmenin karar almayi gelistirmek i¢in ilk kez kullanilmayan bir yaklasim olacaktir (Geri
& Ronen 2005). Bir faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi, Nachtmann ve Al-Rifai (2004),
tarafindan onerildigi gibi, cevresel ve sosyal maliyetlerin dogru bir sekilde dagitiminda
daha fazla gelisime ihtiya¢ vardir. Bu durum, dis raporlama ve agiklamalarda etkin bir akis
saglamak ve i¢ karar alma i¢in daha dogru maliyet bilgilerini olusturmada sirkete yardimci
olacaktir (Nachtmann & Al-Rifai 2004).
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Faaliyete dayali maliyetleme, cevre ve ekolojik sistemdeki olumsuz etkiyi azaltmanin bir
yolunu bulmak ic¢in yesil muhasebe veya c¢evresel muhasebenin disinda siirekli
gelismektedir (Cdpusneanu 2008; Jasch 2009). Maliyet dagitimi ve analizi ile iliskili bir
faaliyete dayali maliyetleme uygulamasi, temel cevresel faaliyetlerde maliyet firsatlarinin
nasil tasarlanacagi anlayisinin gelisimine yardimci olmak igin sirketlere siirdiirtlebilir
kalkinmay1 6nermektedir (Jasch 2009).

Buna gore, siirdiriilebilir yonetim muhasebe sistemi tasariminda, faaliyete dayal
maliyetleme, cevresel ve sosyal etki maliyetlerinin analizi ve maliyet dagitimlarinm
tanimlama ve 6l¢mede uygun bir metot olarak kabul edilmistir. Boyle bir sistem, tiriinlere
bu maliyetleri yiiklemek icin faaliyete dayali maliyetleme yaklasim uygulamasini igerecek
sekilde degerlendirilebilir (Capusneanu 2008; IFAC 2005; Sendroiu vd. 2006).

Faaliyete dayali maliyetleme, bu maliyetlerin tanimlanmasi ve dél¢ciimlenmesine yardimci
olacak sistemin tasariminda c¢evresel ve sosyal yonetim muhasebesi kavraminin
biitiinlesmesi ile (Gray & Bebbington 2001), genel giderler gibi c¢evresel ve sosyal
maliyetler iyilestirebilir (IFAC 2005). Bu yaklasim, genel giderleri yalniz ayr1 ayri
tanimlama ve 6l¢gmekle kalmayacak ayni1 zamanda bu giderlerin liretim ve hizmet siirecleri
arasinda gizlenmesini de onleyecektir (Jasch 2009). Bundan dolay1 bu durum, isletme
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerinin isletmenin alacagi kararlarda dikkate alinmasi
icin daha dogru maliyet bilgilerinin olusmasina neden olacaktir.

Geleneksel yonetim muhasebesi uygulamasi olan faaliyete dayali maliyetleme, 6nemli
liretim faaliyetlerinde maliyet siiriiciileri veya maliyet merkezlerine ¢evresel maliyetlerin
dagitim1 ve tanimlanmasina yardimci olan yesil muhasebe kavraminin gelismesine
odaklanmaktadir (Capusneanu 2008). Faaliyete dayali maliyetleme uygulamasi, cevre ile
ilgili maliyetler ve sosyal etkilerin siirdiiriilebilir maliyetlerini toplamak suretiyle tam
maliyet muhasebesi sistemlerinin kullanimi yoluyla ¢evresel ve sosyal yonetim sistemleri
genigletilebilir. Bu maliyetler, tiiketildikleri liretim siire¢lerinde her bir tliretim faaliyetine
dagitilacak, boylece, maliyetlerin genel iiretim maliyetlerine dagitimindan kaginilmig
olacaktir (Jasch 2009).

Faaliyete dayali maliyetleme uygulamasi, cevresel maliyet hesaplama, ¢evresel yonetim
sistemleri ve 6zel maliyetler- sosyal harcamalarin yatirim harcamalarina dayanan maliyet
analizini genisletmektedir (Capusneanu 2008; IFAC 2005; Sendroiu vd. 2006). Faaliyete
dayali maliyetleme prensiplerinin uygulanmasi, sirkete eko etkinlik saglayabilir.

Sonug olarak sirket birim girdilerini (malzeme, enerji, su ve atik gibi) ve Uriin olmayan
ciktilar1 (emisyon, atik veya bertaraf edilen atiklar gibi) azaltacaktir (Capusneanu 2008; CIMA
2006). Boylece maliyet tasarrufu ve raporlama girisimlerinde daha iyi yonetim kararlari i¢in
cevresel ve sosyal etkilerin maliyetlerini daha dogru belirleyebilir (Jasch 2009). Bu nedenle
sirketler daha iyi is imkanlar1 olusturma ve ekonomik performansi gelistirmenin yani sira
cevresel ve sosyal etkinligi artirmak suretiyle paydaslarin ve kamunun endiselerini azaltabilir.

4. SURDURULEBILIR MUHASEBE

Siirduriilebilir muhasebe, sirketlerin ekonomik, sosyal ve cevresel li¢ boyutlu, gelisimini
kolaylastirmak icin yeni muhasebe ve raporlama yaklasimidir (Ball, 2002, Milne, 1996).
Siirduriilebilir muhasebe, son zamanlarda, paydaslara bilgi vermek ve i¢ karar alma
mekanizmasini gelistirmek iizere uygulanmaktadir (Ball, 2002, Bennet, Bouma, Wolteres,
2002, Taplin, Bent, Tomas, 2006). Gliniimiizde birka¢ ¢alisma, (Lamberton, Taplin, Bent,
Tomas, 2006, Schaltegger, Wagner, 2006) finansal muhasebeyi gelistirmek icin fiziki ve
parasal Olglimlere dayanan siirdiiriilebilir muhasebeyi ele almaktadir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilir organizasyonlarda hisse degerlerini artirmak i¢in dis agiklama gibi sosyal ve
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cevresel raporlama gelisimini i¢ine alan siirdiiriilebilir muhasebe 6ne ¢ikmaktadir (Gray,
20006).

Ayrica siirdiirtilebilir muhasebe, bir sirkete, strdiiriilebilir raporlama ve kurumsal sosyal
sorumluluk raporlamasi araciligiyla i¢ ve dis agiklamalar1 desteklemek icin yiiriitiilen
maliyet muhasebesinin biitiin maliyetlerinin 6l¢ciimiinii saglamaktadir (Lamberton, 2005,
The Sigma Project, 2003, ICAEW, 2004).

Taplin ve digerleri (2006), bir biitiinsel sistem veya siirdiiriilebilir muhasebe kavramlarini
icine alan bir cercevede cevresel ve sosyal maliyetleri belirleme ve 6l¢me icin yeni bir
yonetim mekanizmas1 olarak sirketlere strdiiriilebilir kalkinmanin tanitilmasini
savunmaktadirlar. Siirdiriilebilir muhasebe kavrami, ekonomik, ¢evre ve sosyal
performans acisindan paydaslara katma deger olusturmak icin siirdiiriilebilir raporlama
saglayan isletmenin karar alma fonksiyonunu gelistiren bir anlayistir (Lamberton 2005).

Siirdiiriilebilir muhasebe, cevresel ve sosyal etki boyutunun 6lgtilebilir 6nlemleri icin karar
alma cercgevesini optimize etmeyi amacglamaktadir. Cevresel ve sosyal etki maliyetleri,
tiiketilen bu maliyetlerin hangi iretim faaliyetine dagitilacagi ve genel {retim
maliyetlerinin ayr1 ayr1 tanimlanmasini gerekli kilmaktadir (Sendroiu vd. 2006; UNDSD
2001). Bu maliyetlerin yonetimin alacagi kararlara 1sik tutmasinin yani sira sirket
paydaslarinin taleplerini dengeleme ve silirdiirmesine de katki saglamasi miimkiindir
(Epstein 2008).

Boylece, bir etkin yonetim muhasebe ¢ercevesi, ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonleriyle
karar almay1 destekleyecek dnemli bir isletme araci olacaktir. Bu ¢erceve, sirketlerin
stirdiriilebilirligini saglama ve organizasyonun katma degerini artirma ve performansini
aciklamaya yardimci olur (Berkel 2003; Gadenne & Zaman 2002; Hubbard 2009). Ayrica
sirketler, paydaslari ile ¢ok iyi iliskiler kurmakla kalmaz ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
duyarliliga sahip organizasyonlar veya “yesil lireticiler” arasinda yerini alir (Carbon Trust
2005; EPA Victoria 2007).

Siirduriilebilir muhasebe igerisindeki siirdiirtilebilirlik kelimesi, organizasyonun gevresel
ve sosyal performansi i¢in siirdiriilebilir kalkinmaya dayandirilarak gelistirilmistir (CIPFA
2004). Sirdiirilebilir muhasebe, bir sirkete cevresel ve sosyal maliyetleri yonetebilecegi
araglar1 saglamanin yaninda isletme kararlarinin alinmasi ve agiklanmasinda ¢ok dnemli
bir yere sahip olan dogru maliyet bilgilerinin temin edilmesine de yardimci olur (UNDSD
2001). Strdiiriilebilir muhasebe, insan faaliyetleri ve uzun vadeli kalkinmay1 siirdiirmek
icin cevre desenleri arasindaki dengeyi korumayir amaglamaktadir (Berkel 2003).
Siirdiiriilebilir muhasebeyi asagida aciklandig1 gibi, bazi bilim adamlar1 uzun vadede
cevresel ve sosyal performansi gelistirmeyi amaglayan siirdirilebilir kalkinma
kapsaminda degerlendirmislerdir.

Lamberton’ a (2005) gore, stirdiirtilebilir kalkinma, raporlarda sunulandan daha ¢ok dogru
karar alma ile iliskilendirilen ekonomik, ekolojik ve sosyal kalkinmadir. Payne and Raiborn
(2001), isletme amagclarina ulasirken c¢evresel ve sosyal konular1 dikkate alarak
organizasyonun sosyal sorumlulugunu yerine getirmesini siirdiiriilebilir kalkinma olarak
ozetlemistir. Wackernagel vd. (2001), politikacilar ve deneme silirecindeki sirketler
icerisinde stlirduriilebilir kalkinmanin gelismesini 6lgmede kullanilan siirdiirilebilir
kalkinmayi ileri stirmiislerdir. Ayrica CIPFA (2004), gelecek nesiller icin dogal ve cevresel
sistemleri koruma ve isletme faaliyetlerinin siirdiirtilmesi i¢in ¢ikarilacak kaynaklar
arasindaki dengenin korunmasini siirdtriilebilir kalkinma olarak tanimlamistir. Bir bagka
tanim da soyledir; siirdiirtilebilir kalkinma, sirket faaliyeti ile hem ¢evre ortamini hem de
topluma sunacagi iiriin ve hizmet kalitesini gelistirirken ¢evresel ve sosyal performansla
ilgili dogru kararlar1 alma ihtiyacidir (CIPFA 2004; Lamberton 2005; Payne & Raiborn
2001; WCED 1987).
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Siirdiiriilebilir muhasebe, stirdiirilebilirlik ile iliskilendirilerek tanimlanmaktadir.
Bebbington ve Gray (2001), insan faaliyetleri ile dogal kaynaklarin yok edilmesi ve kiiresel
cevrenin korunmasinin amaglayan siirdiriilebilirlige dikkat cekmislerdir. Burada oncelikli
amag, uzun vadede ¢evresel ve ekolojik sistemin dengesini korumaktir (Bebbington & Gray
2001). Vanegas (2003), dogal yerlesim alanlarinin 6érnegin, hava, su, toprak, gida ve insan
hayatinin strdirtlebilmesinin korunmasini siirdiiriilebilirlik olarak ifade etmektedir.
Goodland’a (2002) gore siirdiirebilirlik, insan, toplum, ¢evre ve ekolojik iliski arasindaki
pozitif etkinin korunmasidir. Wright (2002) siirdiirtilebilirligi, insanin alacagi kararlardan
etkilenen ekonomik, sosyal ve cevresel faktorler arasindaki bir dengeye dayandirmaktadir.

Son yillarda yapilan calismalarda (Lamberton 2005; Schaltegger & Wagner 2006; Taplin,
Bent & Aeron-Thomas 2006), finansal yonetimi gelistirmek icin fiziksel ve parasal
Olciimlerin disinda siirdiiriilebilir muhasebe ele alinmistir. Gray (2006), siirdiirtlebilir
organizasyonlarin paydas beklentilerini karsilamaya yonelik dis ag¢iklamalarin yaninda
cevresel ve sosyal raporlamay1 gelistirecek bir siirdiiriilebilir muhasebeye vurgu
yapmislardir. Yine siirdiiriilebilir muhasebe, bir sirketin i¢ (finansal) ve dis (sosyal ve
cevresel) maliyetlerin o6l¢limiine katki saglar. Ayrica tam maliyet muhasebesi,
siirdiirtilebilir raporlama ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi (CSR) gibi, i¢ ve dis
aciklamalari gelistirmistir (ICAEW 2004; Lamberton 2005).

5. CEVRESEL MUHASEBE

Bu temel muhasebe teorisi, tanima, 6lgme ve cevre yonetim sistemi ile isletmenin
ekonomik faaliyetlerinin c¢evresel etkisini, silirdiiriilebilir ekonomik kalkinma hedefi
dogrultusunda, belli bir donemde ve yeterli cevresel bilgi saglama gibi organize muhasebe
islemlerini kapsar. Cevresel muhasebenin temel amaci, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
faydalar arasinda yazismayi gerceklestirmektir.

Muhasebe, ¢ok pratik bir bilim oldugu i¢in tiim muhasebe sistemi ve geleneksel finansal ve
yonetim muhasebesi sistemleri ile cevresel muhasebe arasindaki goreceli iliski konumunu
netlestirmek hayati 6nem tasimaktadir.

Cevresel muhasebe, finansal raporlar icerisine eklenen c¢evresel maliyetlerle paydaslar
arasindaki iliskiyi belirlemek icin iiriin ve hizmet siireclerinden ¢evresel sonuclarin i¢ ve
dis maliyetlerin degerlendirilmesinde uygun bir muhasebe dalidir (The Sigma Project
2003; UNDSD 2001). Cevresel muhasebe, bir isletmenin yalniz c¢evresel koruma
maliyetlerini yonetmekle kalmaz ayni zamanda c¢evresel performansi yoneten isletmeye
finansal raporlama firsati saglar (Burritt ve Saka 2006).

Cevresel muhasebe, maliyetler iliriine dogru dagitildiginda, ¢evresel maliyet analizi ile
iligkili isletme kararlarinin alinmasinda anahtar bir kavramdir (Capusneanu 2008; EPA
1995). Capusneanu’a (2008) gore, cevresel muhasebe, “yesil muhasebe” olarak
adlandirilmakta olup, yonetim muhasebesi cercevesinde cevresel ve yasam dongiisi
maliyetlerinin olumsuz etkilerini planlama, degerlendirme ve raporlama seklinde ele
almaktadir. Capusneanu’ nun bakis acisinda g¢evresel muhasebe, sirkete, karar almayi
gelistirmeye karsilik maliyet bilgilerini dogru raporlama ve analiz etme metodunu saglar.
Burritt ve Saka (2005), cevresel muhasebeyi, cevresel faaliyet performansini yonetme ve
finansal bilgi saglamada bir arag olarak kullanildigini beyan etmektedirler.

Pramanik, Shil ve Das (2007), karar alma silirecine dnciiliik eden ve finansal raporlardaki
cevresel ve ekonomik performansi icine alacak c¢evresel muhasebe kavramini
uygulamislardir. Bununla beraber sirketler cevresel raporlari, ¢evre koruma ve sosyal
farkindalik seklinde ¢evresel performansla iliskilendiremedikleri zaman raporlarin yanlig
ve glivenilir olmadiklar1 gériilmiistiir (Pramanik, Shil ve Das 2007). Cevresel muhasebenin
kullanimi, oncelikle atik yOnetiminin sonuglarini raporlama iken daha sonra iiretim
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siireglerindeki fiziki atik akis verilerinin tanimlanmasina da yardimci olmustur (Qian ve
Burritt 2007).

Sonug¢ olarak, cevresel muhasebe, sirketlere yalniz iliretim slireglerindeki cevresel
maliyetleri tanimlama ve O0l¢gmeye yardim etmekle kalmaz ayni zamanda c¢evresel
performans acgiklamalarini siirdiirmek amaciyla dogru maliyet bilgilerini olusturan uygun
muhasebe yaklasimidir. Yine ¢evresel muhasebe sirketin emisyon ve atiklarin azaltilmasi
ile ilgili tahmine yardimc1 olacak ¢evresel maliyetlerin dl¢climiinii saglar. Sirketler ¢evresel
muhasebeyi benimsemesi ile paydaslarina c¢evresel performansi agiklayarak cevre
korumasi ve kaynak tiiketimi hakkinda daha fazla bilgi sunacaktir. Yine sirketler, piyasada
yesil Uretici olarak olumlu bir séhrete sahip olacaktir. Cevresel muhasebeyi, ¢evresel
yonetim muhasebesi ve cevresel finansal muhasebe olarak iki yoniiyle ele almak gerekir
(IFAC 2005).

6. CEVRESEL YONETIM MUHASEBESI

Cevresel Yonetim Muhasebesi, (Environmental Management Accounting EMA) i¢ karar
almayr strdirmek icin c¢evresel maliyet bilgilerini saglamada kullanilan ¢evresel
muhasebenin bir alt kiimesidir (IFAC, 2005, The Sigma Project, 2003, Pittman ve Wilhelm,
2007). Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Departmani (United Nations Division
for Sustainable Development UNDSD) tarafindan g¢evresel yonetim muhasebesinin amaci
soyle ifade edilmistir. Maddenin etkinligi ile bir organizasyondaki ilave deger artarken
cevredeki olumsuz etkileri azaltmaktir. Cevresel yonetim muhasebesi, hem hammadde,
enerji su ve atiklar gibi fiziki birimleri hem de ¢evresel maliyetler, kazang ve tasarruf gibi
parasal birimleri 6l¢meyi esas almaktadir (UNDSD, s. 19).

Birlesik Devletlerde bir elektrik sirketinin ¢evresel performansi ile ekonomik performansi
arasindaki iliski, ekonomik etkinligi olusturan sirketin kirligi azaltmanin mimkiin
oldugunu goéstermektedir (Burmett, Hansen, 2008). Ayrica bu sirket, ¢cevresel yonetim
muhasebesini icine alan cevresel muhasebenin uygulanabilirligini de ortaya koymustur
(Burmett, Hansen, 2008). Sirketlerin atiklar ve zararl gazlar gibi kirliliklerin neden oldugu
maliyetlerin azaltilmasi degerlendirilirken iirtin olmayan ¢iktilar yaninda (hammadde,
enerji ve su gibi) birim girdilerinden c¢evresel maliyetleri 6l¢meleri miimkiindiir (Gale,
2005, IFAC, 2005).

Boylece, cevresel yonetim muhasebesinin gelisimi ile sirketler, bu maliyetler hakkinda
daha dogru bilgi saglarken yalmz bir tUriine dagitilan maliyetleri degil ayn1 zamanda
cevresel maliyetleri 6lcebilecek ve tanimlayabileceklerdir. (Burritt, Herzig, Tadeo, 2009)
Bu arada sirketler, ¢evresel konularin farkindaligi ile c¢evresel performanslarini
gelistirebilirler (Burritt, Herzig, Tadeo, 2009). Cevresel maliyet bilgisi, para birimleri
(finansal, maliyet tasarruflar1 ve kazanglar) ve fiziksel akislarin (kaynaklar, enerji ve su)
kullaniminin kaydedilmesi ile kaynaklar1 yonetmede, sirketin karar almasina yardimci
olabilirler (Burritt, Herzig, Tadeo, 2009).

Cevresel yonetim muhasebesi, cevresel performansin agiklanmasini desteklemek icin daha
dogru cevresel maliyet bilgilerini kaydeder (Jasch, Stasiskiene, 2005).

Cevresel yonetim muhasebesi, faaliyetlerin tespiti, bilgilerin toplanmasi, tahmin, analiz, i¢
raporlama, malzeme ve enerji akist bilgi kullanimi olarak tanimlanabilir. Bir
organizasyonda, ¢evresel maliyet bilgileri ve diger maliyet bilgileri, hem geleneksel hem de
cevresel karar almada 6nemlidir.

Qian ve Burritt (2007), cevresel yonetim muhasebesi kavramini atiklarin etkisini belirleme
ve cevresel maliyetlerin tanimlanmasinin yaninda atiklar1 bertaraf etme yonetimi olarak
degerlendirmislerdir.
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Cevresel yonetim muhasebesi, liretim faaliyetleri sonucunda cevre ilizerinde olusacak
olumsuz etkileri azaltma, malzeme etkinligini gelistirmenin yaninda finansal ve maliyet
mubhasebesi ile iliskili dogru maliyet bilgilerini saglar (UNDSD 2001). Bu durum temelde
fiziki (malzeme, enerji, su ve atik) ve parasal (¢cevresel maliyetler, kazan¢ ve / veya
tasarruf) birimlerle ilgilidir.

Yine cevresel yonetim muhasebesi, cevresel maliyetleri ve kirliligi yonetmede isletmenin
alacagr kararlarda maliyet bilgisi saglamak suretiyle organizasyonun c¢evresel
performansini gelistirmeyi amaglar (PWC 2002). Boylece sirketler, cevresel ydnetim
muhasebesini ¢evresel ve sirdiiriilebilir isletme amacina ulasmak igin ekonomik
performans gelisimine katki saglayacak isletme stratejisi olarak kullanabilir (Bennett ve
James 1998). Cevresel yonetim muhasebesi, organizasyonlara kaynak etkinligi ve cevresel
performansi gelistirme yolunu saglar. Bu, birim girdi ve triin ¢iktisini1 tanimlama, gevresel
maliyetleri belirleme ve malzeme akisi ile ilgilidir (Bennett ve James 1998).

Cevresel yonetim muhasebesi, maliyet tasarrufunda yonetim kararlarini siirdiirmek igin
cevresel maliyetleri tanimlama ve 6l¢gmede etkin bir yonetim muhasebesi araci olarak
kullanilmaktadir. Boylece eko etkinlik siireci baslamis olabilir (Schaltegger ve Burritt
2000). Etkin bir yonetim muhasebesi sistemi, lretim siirecini siirdiirmek igin sirketin
kullandig1 birim girdileri (malzeme, enerji ve su) ve lrtn ¢iktilarindan (atik ve emisyon)
cevresel maliyetleri 6lger (Jasch 2009).

Bu malzeme akisi ve kullanimyi, enerji, su, emisyon, kirliligi 6nleme ve atik yonetimini icerir.
Bu maliyetler, genel giderler icerisinde ayr1 ayri tanimlanir daha sonra faaliyete dayali
maliyetleme sistemi ile uygun trtiinlere dagitilir (Sendroiu vd. 2006). Uygun bir sistemde
cevresel yonetim muhasebesi, kaynak akisi ve kullanimi, enerji, su, kirlilik ve bu
maliyetlerin azaltilmasi ve 6l¢iilmesini yonetecektir (IFAC 2005; The Sigma Project 2003;
UNDSD 2001). Ayrica bir sistem, sirketlere i¢ karar almayi siirdiirmek i¢cin dogru gevresel
maliyet bilgisi olusturmanin bir yolunu saglamanin yaninda gelecek tiriinlerin tahmini
maliyetlerinin belirlenmesine katki saglar (IFAC 2005; Bent and Richardsen 2003" cited in
Pittman ve Wilhelm 2007; The Sigma Project 2003).

Bu nedenle cevre yonetim muhasebesi, disariya yapilacak aciklama ve yonetim karar
stratejileri icin dogru ¢evre maliyet bilgisini olusturmada siirdiiriilebilir kalkinmanin yeni
bir formu olarak sunulmaktadir (Berkel 2003). Cevresel yonetim muhasebesi, cevreyle
iligkili maliyetlerin tanimlanmasi, 6l¢limii ve analizine yardim eden ¢evresel muhasebe ve
siirdiirtlebilirligin bir bileskesidir (IFAC 2005).

Onceki calismalar, (Burritt ve Saka 2006; Gadenne ve Zaman 2002; Gale 2006a) cevresel
maliyetlerin daha dogru bir sekilde 6l¢iilmesi i¢cin kavramsal veya cerceve olarak gelistirilmis
bir ¢evresel yonetim muhasebesi onermislerdi. Bu sirketlerin raporlama sistemlerini ve
gelisimi izlemelerinin yan1 sira iretim siireglerindeki ¢evresel akim yonetimi ve fiziksel
miktar iyilestirilmesini de kolaylastiracaktir (Burritt ve Saka 2006). Bu da sirketlerin
yeterince cevresel veri ile basa ¢ikmasina izin verecek, boylece bu maliyetler, glinliimiiz
geleneksel yonetim muhasebesi anlayisindaki gibi dogrudan genel iliretim maliyetlerine
dagitilmadan ilgili maliyet merkezlerine yansitilacaktir (UNDSD 2001).

7. SURDURULEBILIR YONETIM MUHASEBESI SISTEMLERI (SMAS

Sermaye biitcesine gore sosyal ve cevresel uygulama, finansal performans baglantili
cevresel ve sosyal dnlemler, cevresel ve sosyal dnlemlerin tanimi, yeniden ayrilan ¢evresel
ve sosyal maliyetler, cevresel ve sosyal maliyetlerin tanimlanmasi, siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesi sisteminde ele alinmalidir. Mevcut geleneksel muhasebe sistemlerinde
cevresel ve sosyal maliyetleri aciklamak 6nemlidir. Fakat bu maliyetler, genel imalat
maliyetleri kadar 6nemli kabul edilmemektedir (Bennet ve James, 1998).
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Bu nedenle geleneksel sistemlerde, sirketin ¢evresel ve sosyal maliyetlerinin ne olacagina
iliskin cevab1 bulunamayan bazi kritik sorular vardir. Bu sorulara dérnek olarak, Bu
maliyetler nasil artacagi, bu maliyetlerin, sirket icerisinde nerede ortaya c¢ikacagi ve en
etkin sekilde nasil yonetilecegine iliskin benzer sorulardir (Ditz, 1995). Sirket icin ortaya
cikan bu maliyetler, ister dogrudan ortaya ciksin isterse yalniz sosyal deger olsun, bu
maliyetleri beyan etmek, ayni derecede 6nemlidir (Wisner, 2006 ).

Cevresel yonetim muhasebesi literatiirinde daha ¢ok calisilmis tekrarlanan araglar,
performans 6l¢iim sistemleri, maliyetleme sistemleri ve sermaye biitceleridir. Sirketlerin
kendilerini kot kararlardan haberdar edecek olan yolu ve gevresel performanslarini
belirlemede sezgisel duygularini kullanacak yoneticilerin, faaliyete dayali ¢evresel karar
almay1 desteklemeleri i¢cin uygun 6l¢lim sistemleri gereklidir (Epstein, 1996, Epstein ve
Roy, 2001, Clark ve O’Neill, 2005).

Henri ve Journeault (2006, 2007), performans Ol¢iimlerinin kullanimi i¢in doért konuyu
vurgulamaktadirlar. Bunlar, a) cevresel dilizenlemeler ile uyumu izlemek, b) siirekli
gelismeyi motive etmek, c) i¢ karar alma icin veri saglamak ve d) dis raporlama icin veri
saglamaktir. Her durumda ilgili maliyetlerin (enerji, hammadde ve kat1 atiklar gibi) fiziki
akislari icin kesin ol¢limler ve daha dogru bilgi saglamanin 6nemi hakkinda genel bir gorts
birligi s6z konusudur.

Onceki diisiinceye ragmen, siirdiiriilebilirlik stratejisi ve sistem arasindaki baglanti, bu
analizin eksik anahtar unsuru olan siirdiriilebilir yonetim muhasebesi sisteminin
onemidir. Wisner (2006) kurumsal kiiltiirtin boyutu, ¢evresel degisimlerin karmasikligi,
sirket stratejilerindeki belirsizlikler, siirdiirtilebilir yonetim muhasebesi sistemini kabul
etmek icin zimni bir fikir olan ¢evresel ve sosyal stratejinin gelisimine destek veren en iyi
yonetim kontrol faaliyet ve silireglerini anlamaya ihtiyag duyan yodneticilere vurgu
yapmaktadir (Ditz, 1995).

Bu nedenle, bir sirketin yonetim muhasebesi sistem kapsami, stirdiiriilebilir stratejilerin
karmasiklig1 ve dogal faaliyetleri ile ilgili yliriitiilen cevresel ve sosyal performans bilgi
ihtiyacina dayanmalidir (Clarke ve O’Neil, 2005). Belirsizlik teorisine gore yonetim
muhasebe sistemi, sirket stratejilerine ve o6zellikle belirli sartlarda siirdiiriilebilir
stratejilere uyarlanmali ve tasarlanmalidir (Simons, 1987, Chenhall, 2003). Sisteme
atfedilen bu ifade, kullanim amacina goére diizenlenebilir. Simons, strateji takibine dayanan
ve bazi 6zellikleri degistirerek muhasebe kontrol sistemlerinde farkl yolla farkli stratejiler
takip eden sirketlerin bulundugunu ortaya koymustur.

Siirduriilebilir yonetim muhasebesi sistem tasariminda, stirdiiriilebilirligi saglamak igin
muhasebe bilgilerini yonetmek ve cevresel ve sosyal yonetim muhasebesini kullanarak
cevresel ve sosyal etkilerin maliyetlerini dl¢mek esastir (Schaltegger & Burritt 2006). Bu
sistem, sirkete paydas iligkisini beyan etmeyi ve i¢ karar almay1 destekleyecek daha dogru
maliyet bilgilerini saglayacaktir (Unerman, Bebbington & O'Dwyer 2007). Sirketler, uygun
bir sistemde stirdiriilebilir muhasebe kavraminin kullanarak girdi - ¢ikti analizi, dogal
stoklarin maliyeti, siirdiiriilebilir maliyetleri icine alan c¢evresel maliyetleri o6l¢lip
degerlendirebileceklerdir (Gray, 1993 cited in Lamberton 2005). Bu durum paydaslara
cevresel sosyal ve ekonomik performans ile ilgili agiklanacak raporlarin hazirlanmasinda
yardimci olacaktir

Kavramsal ¢ercevede, degisim siirecindeki paydaslarin rolii de s6z konusudur. Yonetim
mubhasebesi sitemlerinin uyarlanmis bir sekli, cevresel ve sosyal performans hakkinda dis
bilgi vermenin yaninda i¢ bilgi vermede ve sirketin yoneldigi stratejiyi kontrol etme ve
izlemede kullanilan Stirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi olarak adlandirilmaktadir.
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Sekil 1. Siirdiiriillebilir Yonetim Muhasebe Sistemi Teorik Cercevesi

Organizasyonun Siirdiiriilebilir Deger Zincirini Desteklemek i¢in Suirdiiriilebilir Yonetim
Muhasebesi Sistemi Teorik Cercevesi
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Kaynak: Petcharat, N, and Mula M ], 2009

Bircok sirket, faaliyet, hizmet ve iiriinlerin neden oldugu cevresel ve sosyal maliyetlerden
haberdar degildir (Epstein, 1996). Bu nedenle, yonetim muhasebesi sisteminin
uyarlanmasi i¢in ilk adim, c¢evresel ve sosyal maliyetleri tanimlamak sonra maliyet
sistemlerindeki performans 6l¢lim sitemleri ve sermaye biitgelerini birlestirmektir. Buna
paralel uyarlanan yonetim muhasebe sistemi, sirket icerisindeki maliyet artislarinin
nereden kaynaklandigini, bu maliyetlerin nasil biiylidiigiine dair sorulara cevap arayacak
Olclide cevresel ve sosyal maliyetleri belirlemede veri saglayabilir.

Siirduriilebilir stratejide, sirket stratejilerindeki degismelerle ytriitillen ve tekrarlanan
siireclerin yénetim muhasebesi sistemiyle uyarlanmasina dikkat etmek 6énemlidir. Ornegin
etkin strateji altinda odaklanilan nokta, sermaye biitcesi (maliyet tasarrufu) ve performans
Olclimii (parasal veya fiziksel degerler) olabilecektir. Bununla beraber eger sirket 6nemli
bir degisim olarak yenilik stratejisinde bir iyilestirmeye karar vermisse, maliyetleme
sistemi gozden gegirilecektir. Ciinkli yeni lriin tasarimiyla iligkili 6zel maliyet yaninda
cevreye dost yeni lirlinlerin maliyetlerini en dogru bir sekilde tahmin etmek gerekecektir.

Siirduriilebilir yonetim muhasebesi sistemi (SMAS), siirdiiriilebilirlik ve yo6netim
muhasebesi kavramlar1 ve gevresel ve sosyal konular1 ele almanin yani sira geleneksel
maliyet yonetimi ile de ilgilenir. Sirdirilebilirlik, sirketlere siirdiirmeyi gerekli kilan,
ekonomik, ekolojik ve sosyal sistemlerin performans konularinin bir biitiinlesmesi olarak
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kabul edilmektedir (Dixon & Fallon 1989). Gelismenin temel alani, insan, toplum, ekonomi
ve cevre ile ilgilidir (Berkel 2003). Milne (1996), siirdiiriilebilirligin temel amacini, liretim
siireglerinde kullanilan birim girdi (malzeme, enerji ve su) akisini akila bir sekilde
yonetmek olarak tanimlamaktir. Organizasyonlar bu girdileri dikkate alirken karar almaya
rehber olacak maliyet muhasebesi verilerini olusturmak i¢cin uygun yénetim muhasebesi
uygulamalarina ihtiya¢ duyarlar (Milne 1996). Boylece siirdiiriilebilirlik ve yodnetim
muhasebesi uygulamalari, sirket performansi ve gevre iliskisi arasindaki dengeyi korumak
icin 6nemli bir biitiinliik saglamanin yaninda hesaplardaki sosyal sorumlulugu da dikkate
alir.

Bennett ve James (1998), strdiiriilebilir sirketlere katma deger artirmalar igin sirket
performansinin i¢ ve dis rapor agiklanmasinda finansal ve finansal olmayan veri analizi ve
Olcimiiniin ~ slirdiriilebilir y6netim muhasebe sistemi temelli olmasina vurgu
yapmaktadirlar. Bu tanim biraz daha genis bir sekilde ele alindiginda, raporlama amaci
dogrultusunda daha dogru maliyet muhasebesi verisini olusturmak icin ¢evresel ve sosyal
etki maliyetlerini tanimlamakta siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sisteminin amaglari
arasinda yer alacaktir. Sirketler, gelecek tiriinler icin sermaye biit¢esi ve maliyet analizi ile
iligkili (The Sigma Project 2003; UNDSD 2001) karar alma siireglerini stirdiirmek i¢in bu
maliyetlerin hesap verilerini kabul edebilirler (Henri ve Journeault 2009).

Schaltegger (2004, p. 3), slrdiiriilebilir yonetim muhasebesi ile stirdiiriilebilir muhasebe ve
raporlama arasindaki iliskiyi su sekilde ifade etmektedir. Kaydetme, rapor, analiz, metot,
sistem ve faaliyetleri ele alan bir alt muhasebe ve raporlama ilk olarak ¢evresel ve sosyal
acidan finansal etkilerini ikinci olarak belirlenen ekonomik sistemin (sirket, liretim yeri veya
iilke gibi) ekolojik ve sosyal etkilerini dikkate alir. Uciincii olarak siirdiiriilebilirligin {i¢
boyutunu olusturan sosyal, cevresel ve ekonomik konular arasindaki baglant1 etkilesim ve
iletisim, 6lctim ve analizi ele alan stirdiiriilebilir muhasebe ve raporlamaya ¢ok daha dikkat
cekmektedir.

8. SONUC

Bu calismada, organizasyonlarin yonetim muhasebesi sistemlerini gelistirmek icin etkin bir
yonetim muhasebesi araci olarak Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi, kavramsal
boyutuyla ele alinmistir. Siirdiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi ile ¢evresel yonetim
muhasebesi ve cevresel maliyetlerin tanimlanmasina ve sosyal etki maliyetlerinin
Olclilmesine katki saglayacaktir. Yine Strdiiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi, s6z edilen
maliyetlerin dagitilmasinda faaliyete dayali maliyetleme yaklasimiyla entegre olabilir.
Siirduriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemini benimseyen sirketler, cevresel ve sosyal
etkiler icin daha dogru maliyet bilgisi saglayabilir, buna paralel olarak i¢ karar almayi
gelistirebilirler. Ayrica sirketler, cevresel ve sosyal raporlar1 agiklamak i¢in bu maliyet
bilgilerini kullanabilirler. Boylece paydas teorisi, disa agiklanacak cevresel ve sosyal etkinin
maliyet bilgisini saglamada sirkete etik ve ahlaki yiikiimliiliik ytikletecektir.

Sonug olarak bir siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sisteminin uyumu, organizasyonlarin
katma degerini ve silirduriilebilirliklerini artirarak fayda saglayacaktir. Ayrica
siirdiiriilebilir yonetim muhasebe sistemi ile sirketler, ¢ok yogun yasanan rekabet
ortaminda paydaslarin goziinde “yesil organizasyon” olarak olumlu bir iine sahip olacaktir.
Bunun yaninda sirketler, cevresel ve sosyal etki maliyetlerinin Olglimiinde degisik
zorluklarla karsilagabilirler.
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