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SANAL KAYTARMA TURU SAPKIN DAVRANISIN ORGUTSEL
YAPI iLE OLAN ILISKIiSi:
BiR KAMU KURULUSU ORNEGI

Ogr. Gor. Burak Ozdemir* Prof. Dr. Deniz TASCI
Kastamonu Universitesi Anadolu Universitesi

OZET

ragtirma sanal Raytarma tiirii sapKin davramgin orgiitsel yapimin organik(ik,

derecesi ile olan iligkisini incelemeye yoneliktir. Bu Rapsamda arastirma

yogun bilgisayar Rullaniminin gerceRlestigi bir Ramu Rurulusunun ¢alisanlan

ile yiritilmigstir. Veriler, calsanlardan anket teRnigi araciliji ile
toplanmgtir. Elde edilen bulgular neticesinde sanal Raytarma davramisinmin ciddi ve dnemsiz
olarak, aynlan iRi alt boyutunun Grgiitsel yapr ile olan iliskisinde ciddi sanal Raytarma
davransimn organik yapu ile iliskili oldugu sonucuna ulasifmgtar.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel yap, ciddi sanal Raytarma davranigi, nemsiz sanal
Raytarma davranisi, organik yapi, meRanik yap

CYBERLOAFING AS A DEVIANT BEHAVIOR AND ITS
RELATIONSHIP WITH ORGANIZATIONAL STRUCTURE:
AN EXAMPLE OF A PUBLIC INSTITUTION

ABSTRACT

his research investigates the relationship between organicity level of
organizational structure and cyberloafing as a type of deviant workplace
behavior. In this context, research was carried out by employees of a public
institution that held an intensive computer usage. Data were collected
through questionnaires from employees. As a result of the findings of the relationship
between organizational structure and two dimensions of cyberloafing behavior it can be
seen that serious cyberloafing behavior has relations with organicity level of organizational

Structure.

Keywords: Organizational structure, serious cyberloafing behavior, minor
cyberloafing behavior, organic structure, mechanic structure.

*Kastamonu Universitesi, Kiire MYO, Yonetim ve Organizasyon Boliimii
burakzdmr@gmail.com
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Giris

Internet, calisma yasamina en cagdas uygulamalardan faydalanma
imkanini sunarken bircok calisan, interneti calisma ortaminda bas
kosede kullanmaya baslamistir (Greenfield ve Davis, 2002). Ancak yeni
bir teknoloji geldiginde, siklikla daha oOnce benzeri goriillmeyen
problemleri de beraberinde getirmektedir (Block, 2001). Internet
erisiminin; calisanlarin bilgiye erisiminde kolaylik saglamasinin
(Seymour ve Nadasen, 2007), asil-vekil teorisi cercevesinde
irdelendiginde calisma ortamini daha iyi aydinlatma imkani
sunmasinin  (Stanton, 2002), Orgiit igerisindeki iletisim hizini
arttirmasinin  (Jandaghi vd., 2015) oOrgiitsel etkinlik ve verimliligi
gelistirmek adina kullanilabilece§inin Otesinde, calisanlarin internete

kolay erisiminin dogurdugu eylemlerden biri de sanal kaytarma tiirii

O sapkin davranis olarak (Jia vd., 2013) ifade edilebilir. Lim vd. (2002)

D) o bu durumu orgiitlerde internet kullaniminin iki ucu keskin bir bicagi
°

O animsattigt seklinde yorumlamaktadir. Liberman vd. (2011) sanal

kaytarmanin calisma alaninda yayginlasarak, calisan verimliligini
disiirmesi ve Orgiitsel maliyetleri arttirmast dogrultusunda, sanal
kaytarma altinda yatan nedenlerin anlasilmasi gerekliliginin dnemine

vurgu yapmaktadir.

Sanal kaytarma tiirii sapkin davranisin aciklanmasinda algilanan
orgiitsel adalet (Lim, 2002; Zoghbi, 2009), is arkadaslarinin algilar1 ve
yonetici normlar: (Blanchard ve Henle, 2008), kisilik 6zellikleri (Jia vd.,
2013), denetim ve kisitlama mekanizmalarinin etkisi (Ugrin ve Pearson,
2013), davranissal tutumlar, sanal kaytarmay1 saklama becerisi, 6znel
normlar (Sheikh vd., 2015) gibi mikro diizeydeki degiskenlerin yani
sira  Orgiitsel  diizeyde, makro degiskenlerin de incelenmesi
gerekmektedir. Orgiitsel yap1 sanal kaytarma tiirii sapkin davranis ile

olan iligkisi cercevesinde bu degiskenlerden biri olarak belirtilebilir.
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Orgiitsel yapt ve sanal kaytarma davramsi arasindaki iliskinin
literatiirde yeterince incelenmedigi goriilmektedir. Liberman vd. (2011)
orgiitsel yapmin sanal kaytarma davranisi ile iliskili oldugunu ve
yapinin sanal kaytarma davranisini sekillendirdigini belirtmektedir.
Kuschnaroff ve Bayma (2014) ise arastirmalarinda sanal kaytarma
davranist ve Orgiitsel yapinin iliskisine elestirel bir bakis acist ile
yaklasmistir. Arastirma bu baglamda ciddi ve dnemsiz sanal kaytarma
tiirii sapkin davranisin Orgiitsel yapiya ait organiklik derecesi ile olan
iliskisini yogun internet kullaniminin oldugu bir kamu kurulusunda

incelemektedir.
1. Kuramsal Cerceve

Orgiitlerin belirli amaglar etrafinda kurulmalar1 gerceginin Stesinde

hikayenin diger bir Oonemli kismini Orgiitlerin en belirgin diger

ozelliginin, kacinilmaz olarak orgiitlerin bir yapilarinin oldugu gercegi 0
olusturmaktadir (Seirafi, 2013). Orgiitsel yap1 orgiit icerisindeki birey
ve gruplarin gOrevleri, sorumluluklari ve yetkilerinin bicimsel
diizenlenisleri ile ilgili olarak (Lunenburg, 2012), drgiitteki bireylerin
davramslarinin temel belirleyicisidir (Dalton vd, 1980). Orgiitsel yapiy1
literatiirde Burns ve Stalker (2000) mekanik-organik, Miles ve Snow
(1978) arayicilar, analizciler, savunmacilar ve tepki vericiler,
Mintzberg (1992) ise basit yapi, makine biirokrasi, profesyonel
biirokrasi, boliimlendirilmis form ve adokratik form olarak
smiflandirmistir. Bunlardan oOrgiit yapisina iliskin organik-mekanik
ayriminin literatiirde bircok arastirmada ele alindigi goriilmektedir
(Bourgeois vd., 1978; Burns ve Stalker, 2000; Sine vd., 2006). Ayrica
Orgiit yapilarina iliskin yapilan siniflandirmalar arasinda Burns ve
Stalker’in mekanik ve organik Orgiitsel yap1r siiflandirmasini en ¢ok
bilinen oOrgiit yapisi simiflandirmasi olarak belirtmek miimkiindiir
(Ghani vd., 2002). Burns ve Stalker orgiit yapisini; Orgiitsel rollerin

orgiitsel bilgiyi ellerinde bulunduran yoneticiler tarafindan kati1 bir
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sekilde belirlendigi mekanik yapi ve Orgiitsel rollerin taniminin daha
esnek tutuldugu, calisanlar arasinda fikir aligverisinin st diizeyde
oldugu ve bilginin paylasildigi organik yap:r olarak ikiye ayirmistir
(Clegg ve Hardy, 1999). Mekanik oOrgit iist diizey uzmanlasma,
merkezi karar alma ve dikey hiyerarsinin bir simgesi olarak ifade
edilirken organik oOrgiitler calisanlari giiclendirme egiliminde olan,
mekanik Orgiit anlayisinin tam tersini nitelemektedir (Capstone, 2003).
Organik Orgiit kavrami Orgiitsel yapiyr merkezilesmemis karar alma,
yiksek uyum ve esneklik, diisiik diizey uzmanlasma ve calisanlarin

asgari seviyede yoOnetici tarafindan yoOnlendirilmesi Ozelliklerini

barindiran bir yap1 olarak tanimlamaktadir (Clegg ve Bailey, 2008).

Internet kullaniminin  yayginlasmast  Orgiitlere  sayisiz — avantaj

sunmasinin yani sira son yillarda ¢coziim aranan en dnemli sorunlardan

° biri olan sanal kaytarmanin da kaynag: olmustur (Ozkalp vd., 2011).

Q
o e Ingilizcesi “cyberloafing” olan ve aym zamanda da “cyberslacking”,
e~ “cyberbludging”, “on-line loafing”, “internet devaince”, “problematic

internet use”, “personel web usage at work”, “internet dependency”,

“internet abuse”, “internet addiction” ve “internet addiction disorder”

olarak da bilinen sanal kaytarma; calisanlarin isyeri tarafindan
saglanan interneti ya da sahsi cep telefonlarim is ile ilgisiz olarak
kullanmalar1 ve mesai saatlerinde isleri yerine internet ve telefonlariyla
mesgul olmalar1 anlamina gelmektedir (Kim ve Sahara, 2011). Sanal
kaytarma tiiretime karst sapkin davranisin  bir tirii  olarak
kavramsallasmistir (Lim ve Chen, 2012). Internetin drgiitsel etkinlik ve
verimliligi arttirma faydasinin yaninda internete kolay ve hizl erisim
calisanlarin  sanal kaytarma tirii sapkin davranisina zemin
hazirlamaktadir (Jia vd., 2013). Sanal kaytarma internet ve mobil
teknoloji kullaniminin is saatleri siirecinde kisisel amaclar icin
kullanilmasidir (Vitak vd., 2011). Calisanlarin islerine ayirmalari

beklenen siirenin dnemli bir kismini internette gezinmeye ayirmalarina
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ek olarak, isyerlerinde internetten sarki indirmeleri ve film izlemeleri,
kurulusun bilisim sisteminin performansinin da diismesine ve
elektronik haberlesme aglarinda tikanmalara neden olmakta, verimlilik

bu acidan da dolayli olarak zarara ugramaktadir (Varoglu ve Sigri,
2013).

Sanal kaytarma faaliyeti ile ilgili yazinda farkli smiflamalar yer
almaktadir. Ornegin, bir kisinin calisma ortaminda e-maillerini kontrol
etmesi veya e-mail gOondermesi, bir baska kisinin is ortaminda
miistehcen sitelere girmesinden veya internette oynanan kumardan
farklt bir durumu ifade etmektedir. Anandrajan ve arkadaslari, bu
durumda isverenlerin ve yoneticilerin farkliliklar gosteren fic¢ tiir sanal
kaytarma ile kars1 karsiya geldiklerini veya ii¢ tiir sanal kaytarma

oldugunu ifade etmektedirler (Ozkalp vd., 2012; Blanchard ve Henle,

2008). Bunlar; -
O
1. Zarar verici veya bozucu sanal kaytarma D) °
°
2. Yaratic1 ve bos zamanlar1 doldurucu sanal kaytarma O

3. Ogretici sanal kaytarma

Birinci tiir bozucu veya zarar verici sanal kaytarma davranisina
yetiskin sitelerine girme ve online oyunlar drnek verilirken, ikinci tiir
sanal kaytarma olan bos zaman aktivitelerine ise online aligveris ve
amacsiz olarak internette dolasma Ornek verilmekte ve son olarak
Ogretici sanal kaytarmaya ise kisisel gruplara iiye olma, tartisma

gruplarina katilma ve orgiit hakkinda internet tizerinde bilgi toplama

gibi etkinlikler gosterilmektedir.

Robinson ve Bennett (1995) sanal kaytarmayr Onemli (major) ve
Onemsiz (minor) olmak tizere iki boyutta ele almislardir. Diger yandan
Lim (2002) ise sanal kaytarma faaliyetlerini web sitesi aktiviteleri
(browsing activities) ve e-posta aktiviteleri (e-mailing activities)

seklinde gruplandirmay: secmistir. Benzer sekilde Blau, Yang ve Ward-
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Cook (2006), web sitesi ile ilgili aktiviteler, isle ilgili olmayan e-posta
aktiviteleri ve interaktif sanal kaytarma aktiviteleri seklinde bir
simiflandirma yapmuslardir. Blanchard ve Henle (2008) 6nemsiz sanal
kaytarmanin yogun e-posta ve internet kullanimi neticesinde e-mail
alma veya gonderme, haber, finans ya da spor sitelerini ziyaret etme
benzeri davranislardan olustugunu ve Onemsiz olarak adlandirilsa da
orgitiin  verimliligini  azaltmadigi anlamina gelmedigini ifade
etmektedir. Ciddi sanal kaytarmay: ise kotiiye kullanim ya da yasal
olmama potansiyeli iceren internetten miizik indirme, yetiskinlere
yonelik siteleri ziyaret etme, internette kumar oynama benzeri

davranislarla nitelemektedir.

Aragtirmanin amaci sanal kaytarma tiirii sapkin davranisin Orgiitsel
yapinin organiklik derecesi ile olan iliskisini incelemeye yoneliktir. Bu
° amac dogrultusunda arastirmanin hipotezleri asagidaki  gibi

o e kurgulanmistir.

H1: Sanal kaytarma davranisi ve oOrgiitsel yapr arasinda anlamlhi bir

iligki vardir.

H2: Ciddi sanal kaytarma davranis1 ve Orgiitsel yap: arasinda anlaml

bir iliski vardir.

H3: Onemsiz sanal kaytarma davranisi ve orgiitsel yapr arasinda

anlamli bir iliski vardir.
2. Yontem

Arastirma verilerinin toplanmasinda veri toplama araci olarak anket
teknigi tercih edilmistir. Olusturulan anket formunda Orgiitiin
organiklik derecesi ve sanal kaytarma tiirii sapkin davranisi dlcmek
amactyla iki ayr1 Olcege yer verilmistir. Bu Olcekler literatiirde daha
once kullanmilmis olan; sanal kaytarma tiirii sapkin davranis icin Ozkalp

vd., (2012), Orgiitsel yapr icin ise Tari ve Wasti (2003)'nin
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arastirmasinda  yer alan  Olceklerdir.  Olgeklerdeki  ifadelerin

yanitlanmasinda bes aralikl Likert tipi metrik ifadeden yararlanilmistir.

Arastirma Orneklemi kolayda Ornekleme yontemi ile belirlenen,
bilgisayar kullaniminin yogun oldugu bir kamu kurulusunun idari
kadrosunda yer alan calisanlardan olusmaktadir. Ilgili kamu kurulusu
yonetiminden izin alinmasiyla idari yapidaki 115 calisana anket
formlar1 uygulanmistir. Basariyla uygulanan anket sayist 86 ve geri
doniis oran1 %75'tir. Elde edilen verilere tanimlayici istatistiksel analiz,
guivenilirlik analizi ve kesfedici faktor analizi yapilmistir. Bunun yani
sira arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla da korelasyon ve

regresyon analizi uygulanmistir.

3. Bulgular
3.1. Tanimlayic1 Analizler
0
Orgiitsel yapiya iliskin ifadelerin  tamimlayic1 istatistikleri  ve >
L) (J
ortalamalar1 degerlendirildiginde: "yapmam gerekenler ayrintili bir o¥ile

bicimde belirlenmis durumdadir": 2,94; "calisanlarin tistlendigi roller
tam olarak tamimlanmistir": 2,72; "is tanimim biiyiik Olgiide sabittir
(ancak terfi ettigimde degisiklige ugrar)": 2,76; "yaptigim isler belirli
ve/veya standarttir: 2,69 ve '"yeni kosullar karsisinda yapilmasi
gerekenler Onceden belirlenmistir": 2,43 olarak hesaplanmistir.
Orgiitsel yapiya ait ortalamalar kamu kurulusundaki orgiitsel yapinin
organik yapiya yonelik bir orgiitsel yapida oldugunu ortaya koyar
niteliktedir.

Sanal kaytarma tiirii sapkin davranisa ait ifadelerin ortalamalari:
"internette isle 1ilgili bilgi edinme amaclh tarama yaparim": 4,00;
"internette isle ilgili bilgi edinme amacl dolasirim": 3,88; "internet
lizerinden gazete veya haber sitelerini dolasirim": 3,77; "internet
lizerinden aligveris veya e-ticaret yaparim" 3,63; "internet lizerinden

bankacilik islemi yaparim": 3,76; "is dis1 haberlesme i¢in kisisel amach
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e-posta kullanirim": 3,77; 'internet {izerinden is ararim": 2,74;
"internetten miizik, film ya da video indiririm": 2,86; "internette yazil
goriisme (chat) yaparim": 2,86; "internet {lizerinden acilan forumlara
katilirim": 2,71; "internet {izerinden tatil icin yer aywrtirnm": 2,81;
"internette yetiskin sitelerinde dolasirim": 2,55; "bilgisayarda eglence
amacli oyun oynarim": 2,59; 'bilgisayarda kazan¢ amacli oyun
oynarim": 1,72; "sosyal icerikli aglara katilirim (facebook, twitter vb.)":
3,61 olarak hesaplanmistir. Calisanlarin bilgisayar etkinliklerinin
Ozellikle internette isle ilgili bilgi edinme amacli tarama yapma ve
dolasma tizerine yogunlastigl goriilmektedir. Ayrica is dist haberlesme
icin kisisel amach e-posta kullanmak ve gazete veya haber sitelerini
dolasmak ise calisanlarin siklikla tercih ettigi diger bilgisayar
etkinlikleri olarak ifade edilebilir. Bunun yani sira bilgisayarda kazang
amacli oyun oynarim ifadesi calisanlarin en az tercih ettigi bilgisayar

~ etkinligi olarak belirtilebilir.
o (] 3.2. Faktor Analizi ve Guivenilirlik Analizi

Tablo 1 sanal kaytarma Olcegine ait giivenilirlik ve faktor analizi

bulgularini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Sanal Kaytarma Olcegi Giivenilirlik ve Faktdr Analizi Bulgular:

Sanal Kaytarma Olcegi
ifade Fakitor Yiikleri Agiklanan Varyans
Faktorler
Say1st Araligi (%)
Ciddi Sanal Kaytarma 9 ,375-,752 18,733
Onemsiz Sanal Kaytarma 6 ,072~-,853 24,762

Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterliligi degeri: , 706
Barlett kiiresellik festi: ki-kare=404,794; df=105; p=,000
Aciklanan Toplam Varyans: %43,496

Cronbach Alta Katsayisi: ,758

Sanal kaytarma Olcegine iliskin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisi:

,758 olarak hesaplanmistir. Bunun yani sira sanal kaytarma Slgegi icin
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arastirma verilerinin Olcegin iki faktorlii yapisina uyum sagladigi
belirlenmistir. Olcegin faktdr yiiklerinin ciddi sanal kaytarma boyutu
icin ,375 ~ ,752; dnemsiz sanal kaytarma boyutu icin ise ,572 - ,853
araliginda oldugu ortaya ¢cikmistir.

Orgiitsel yap1 dlgegine ait giivenilirlik ve faktdr analizi bulgular: Tablo
2'deki gibidir.

Tablo 2. Orgiitsel Yap1 Olcegi Giivenilirlik ve Faktdr Analizi Bulgulari

Orgiitsel Yap1 Olcegi
ifade Faktor Yiikleri Aciklanan Varyans
Faktorler
Sayist Araligi (%)
Organik yap1 ) ,684 - 871 62,954

Kaiser-Meyer-Olkin érneklem yeterliligi degeri: ,.819

Barlett kiiresellik festi: ki-kare=182,305; df=10; p=,000 o
Aciklanan Toplam Varyans: %62,954 ® ®
Cronbach Alfa Katsayisi: ,851 ¢ ) ®

Orgiitsel yap1 dlcegine iliskin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisi: ,851
olarak hesaplanmistir. Orgiitsel yapr Slcegi icin arastirma verilerinin
olgegin tek faktorlii yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Olcegin
faktor yiikiiniin bu tek boyut i¢in ,684 ~ ,871 aralifinda oldugu ortaya
cikmistir.

3.3. Korelasyon ve Regresyon Analizi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, Tablo 3'te goriildiigii iizere,
organiklik derecesi, sanal kaytarma, ciddi sanal kaytarma ve Onemsiz
sanal kaytarma arasindaki birebir iligkiler analiz edilmistir. Tablo 4’te
ise sanal kaytarma, ciddi sanal kaytarma ve dnemsiz sanal kaytarmanin
organiklik derecesi ile arasindaki iliskinin regresyon analizi ile testine

yonelik bulgular yer almaktadir.
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Tablo 3. Korelasyon Analizi Bulgular1

Degiskenler 1 2 3 4
I Organiklik derecesi 1

2 sanal kaytarma ,02* 1

8 Ciddi sanal kaytarma ,028* ,00 1

4. Onemsiz sanal kaytarma ,448 ,00 ,126 1
*p<0.05

Tablo 3’te yer alan bulgulara gore organiklik derecesi ve sanal
kaytarma davranisi ile organiklik derecesi ve sanal kaytarmanin alt
boyutlarindan ciddi sanal kaytarma davranisi arasindaki iliskinin

pozitif yonlii ve p<0.05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Regresyon Analizi Bulgular

Bagimh Degisken: Sanal kaytarma

o Bagimsiz Model Ozeti Anova Katsayilar
@ =
degisken 2 2 Std.
~ " R | R”2 | DzR2| F B | o | B t p
¢ () ® Organiklik
- 25 | 063 | 051 | 5614 |,164 |,069 | ,250 | 2,369 | ,02*

Bagimh Degisken: Ciddi sanal kaytarma

Bas Model Ozeti Anova Katsayilar
ag1msiz
degisken 2 2 Std.

R | Rz | Dz.R F B | gaty | B t p
grga“ﬂ.‘hk 238 | ,056 | ,045 | 5,024 |,191 | ,085 | ,238 | 2,241 | 0,028*
Crecest

Bagimli Degisken: Onemsiz sanal kaytarma

- Model Ozeti Anova Katsayilar
Bagimsiz
degisken 2 2 Std.
R | R2 | Dz.R F B | gaty | B t p
ggfeac*e‘gfhk 083 | ,007 | -,005 | 581 |,073|,095|,083 | ,762 | ,448

*p<0.05
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Regresyon analizleri sonucunda organiklik derecesi ile sanal kaytarma
davranis1 ve ciddi sanal kaytarma davranisi arasindaki iliskinin p<0.05
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuclary; organiklik
derecesinin sanal kaytarma davranisini pozitif yonde etkiledigini ve
belirlilik (determinasyon) katsayisinin (Dz. R?), 051 oldugunu
dolayisiyla sanal kaytarma davranisindaki degisimin %5’inin Orgiitiin

organiklik derecesi tarafindan aciklandigini ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira organiklik derecesi ile ciddi sanal kaytarma arasindaki
iliskinin p<0.05 diizeyinde anlamli oldugu belirtilebilir. Analiz
sonuclary, organiklik derecesinin ciddi sanal kaytarma davranisini
pozitif yonde etkiledigini ve belirlilik (determinasyon) katsayisinin (Dz.
R?) ise, 045 oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile ciddi sanal
kaytarma davramisindaki degisimin %4,5’inin Orgiitiin - organiklik

derecesi tarafindan aciklandigini ifade etmek miimkiindiir. D
4. Sonug

Arastirma bulgularindan hareketle Hi(sanal kaytarma davranisi ile
orgiitsel yapr arasinda anlamli bir iliski vardir) ve Hz (ciddi sanal
kaytarma davranis1 ve Orgiitsel yap1 arasinda anlaml bir iligki vardir)
hipotezleri kabul edilirken Hz (Onemsiz sanal kaytarma davranisi ve
Orgiitsel yap1 arasinda anlamli bir iligki vardir) hipotezi ise
reddedilmistir. Arastirma bulgularina gore orgiitsel yapinin organiklik
derecesi sanal kaytarma davranisin etkilemektedir. Ayni zamanda daha
Ozelde de oOrgiitsel yapinin organiklik derecesi ciddi sanal kaytarma
davranmisini aciklamaktadir. Organik Orgiitsel yapilar merkezilesme ve
bicimsellesmenin oOrgiitte daha az oldugu yapilardir. Organik Orgiit
calisanlarin kararlara katilimi yiiksek, calisanlar: giiclendirme egilimi
iceren, yetki hiyerarsisi diisiik, standart is tanimlar1 ve prosediirlerin
daha az oldugu, yiiksek uyum ve esneklik bulunan Orgiitsel yapiy1

vurgulamaktadir. Arastirma iste boyle bir Orgiitsel yapida sanal
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kaytarma davranmisinin ve daha Ozelde ciddi sanal kaytarma
davramsimin artis gdsterecegini ortaya koymaktadir. Internet kullanimi
her ne kadar iletisim hizini arttirsa ve bilgiye erisimi kolaylastirsa da
Orgiitsel yapidaki esnekligin ve calisanlara taninan serbestligin sanal
kaytarma ve hatta ciddi sanal kaytarma davranisini dogurabilecegi g0z

ard1 edilmemelidir.

Klasik yonetim anlayisinin bir yansimasi olan mekanik orgiitsel yapilar
Orgiitiin organiklik derecesi diistikliigiinii ifade ederken, mekaniklik
derecesinin artmasi diger bir ifade ile organiklik derecesinin diigsmesi
sanal kaytarma ve ciddi sanal kaytarma davranisinin da azalacagini
arastirma bulgulariyla ortaya koymaktadir. Klasik yonetim anlayis1 ve
beraberindeki mekanik Orgiitsel yapilar calisanlardan maksimum

verimin alinmasinin hedeflendigi, calisanlara esneklik taninmayan,

O calisma ortamindaki her anin calismayla gecmesi gerektigini
D) (] vurgulayan, is tanimlarinin disina cikilamayan yapilardir. Gliniimiiz
° °

L postmodern diinyasinda ragbetini yitiren ve siirekli elestiri alan bu

orgiitsel yapilar aslinda organik orgiitsel yapilar ile sanal kaytarma tiirii
sapkin davranis arasindaki iliskinin ve etkilesimin incelenmesinde sanal
kaytarma tiirii sapkin davranisin belirleyicilerinden biri olan denetim
ve gOzetim mekanizmalarinmin diizenleyici rolii olabilecegini ve
gelecekte arastirilmasi gerekliligini akillara getirmektedir. Bunun yani
sira arastirmanin kamuda faaliyet gOsteren bir Orgiit incelenerek
gerceklestirildigi diistiniildiigiinde arastirmanin 6zel sektdrde faaliyet

g0steren Orgiitler lizerinde uygulanmasi da faydal olacaktir.
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