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Biga ilcesinin hayvancilikta biiyiik gelisme potansiyeline sahip olmasi ayni zamanda
bolgeyi bir siit retim merkezi haline getirebilecek bir potansiyeli de beraberinde
getirmektedir. Rekabet glicliniin verimlilik artisina bagll oldugu gerceginden
hareketle Biga ilgesindeki kooperatifler vasitasi ile yapilan sit Gretiminin etkinlik
ve verimlilik analizinin yapilmasi ve mevcut etkinlik ve verimlilik seviyelerini artirici
iktisat politikalarinin belirlenmesi Biga ilcesinin bolgesel kalkinma stratejisinin
olusturulmasinda 6nemlibirrol Gstlenecektir. Arastirma konusu olan kooperatiflerin
etkinlik seviyeleri diisliktiir. Bu bakimdan st Giretiminin artirilmast igin girdi artisina
yonelik uygulamalardan ziyade yapisal sorunlari giderici énlemler alinmalidir.
Kooperatif tyelerinin teknolojik donanimlari yetersizdir. Ciftliklerdeki s6z konusu
yetersizlik giderilirse toplam faktor verimliliginde dolayisi ile kooperatiflerin
rekabet giict artacaktr.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Verimlilik, VZA, Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi Endeksi, Kooperatif, Sut.

Efficiency and Productivity Analysis of Milk Cooperatives:
Case of Biga

Abstract

Biga has a great potential to be a milk production center and also the region is
improved for animal husbandry. In fact, competitive power of a sector is based
on its productivity level. Because of that fact, it is important to determine the
efficiency and productivity level of milk production sector, which is operated
by cooperatives. Analyse of the policies that will increase the level of efficiency
and productivity level of cooperatives that generates milk production of Biga is
important for the development of the region. The first of the results, there is
a low efficiency level in the cooperatives which are the subject of research. In
this respect, measures to eliminate structural problems must be taken rather
than the applications for production factors boost to increase milk production.

Secondly, technological equipment of cooperative members’ is insufficient. If
such deficiencies on farmsare fixed, total factor productivity and therefore, the
competitive power of cooperatives will increase.

Keywords: Efficiency, Productivity, Data Envelopment Analysis, Malmquist
Total Factor Productivity Index, Cooperative, Milk.
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GIRIiS

Gida glivenligi, imalat sanayine girdi saglamasi ve istihdamdaki payl bakimindan tarim
ve hayvancilik sektorii stratejik sektorler arasinda yer almaktadir. Ulkemiz icin dnemli
sektorlerin basinda gelen hayvancilik sektorii gliney Marmara bolgesinin geneli ve
ozellikle Biga ilgesi icin lokomotif sektér olma potansiyeli tagimaktadir. Bu bakimdan
hayvancilik sektoriiniin rekabet giicli kazanmasi Biga bolgesinin kalkinmasi icin dncelik
arz etmektedir. Bolgenin hayvancilikta buylk gelisme potansiyeline sahip olmasi
ayni zamanda bdlgeyi bir sit Gretim merkezi haline getirebilecek bir potansiyeli de
beraberinde getirmektedir.

Kirsal alanda siit Gretiminin blylk bir bolimiini saglayan ve arz miktarini dogrudan
belirleyen en énemli aktorler sit Gretim kooperatifleridir. Rekabet glicliniin verimlilik
artisina bagh oldugu gerceginden hareketle Biga ilcesindeki kooperatifler vasitasi ile
yapilan sit Uretiminin etkinlik ve verimlilik analizinin yapilmasi ve mevcut etkinlik ve
verimlilik seviyelerini artirici iktisat politikalarinin belirlenmesi Biga ilgesinin bolgesel
kalkinma stratejisinin olusturulmasinda 6nemli bir rol Ustlenecektir. Calisma, benzer
ozellikler gosteren Anadolu’nun muhtelif bolgeleriicin de belirlenecek bolgesel kalkinma
politikalari icin dnciil bir analiz olma amacini tasimaktadir.

Calismanin ikinci bollimiinde Tiirkiye’deki hayvancilik ve kooperatifgilige iliskin literatlr
taramasi yapilmis, lclincl boliimde ¢alismada kullanilan yontem 6zetlenmis, dordiinci
bélimde analiz sonuglarina yer verilmistir. Besinci ve son bolim olan sonuc¢ ve
degerlendirme boliimde ise analiz sonuglarinin 6zetlendigi ve politika dnerilerine yer
verilmistir.

1. TURKIYE’DE SUT URETIMINE iLiSKiN LITERATUR TARAMASI

Bu alanda yapilan galismalarin geneli Tirkiye'deki siit Uretiminin genel hatlarin,
sektoriin yasamis oldugu problemleri, devletin bu alanda uyguladigi destekleri ve
Ureticilerin bu desteklerden ne derece yararlanabildiklerini ortaya koymaktadir. Yapilan
calismalarin bircogunun il ve ilce bazinda olmasi dikkat cekmektedir. Ayrica Ureticilerin
sosyo-ekonomik durumlari, s6z konusu sektoriin daha iyi olabilmesi icin yapilmasi
gereken reformlari irdeleyen calismalar da dikkat cekmektedir.

Timer ve Kumbasaroglu (2008), arastirmalarinda ilge bazinda Tokat'in Turhal
ilcesinde st sigirciligl ile ugrasan isletmelerin sit Gretiminden elde ettikleri geliri
ve st Uretirken olusan maliyeti belirleyip, Uretilen 1 kilogramlk sttiin maliyetinin
hayvanlarini sigortalatan ve hayvanlarini sigortalatmayan isletmelerde farklilik
gosterip gostermedigini  bulmayr amaglamiglardir. Ankete dayali ¢alismalarinda
muhasebe yontemleri olan amortisman hesaplamalari ve yeniden maliyet esasindan
faydalanmislardir. Yapilan arastirma sonucuna gore hayvanlarina sigorta yaptirmayan
isletmelerde 1 kilogram sitlin maliyeti hayvanlarini sigorta yaptiran isletmelere gore
daha yiiksektir. Bunun en 6nemli sebebi ise hayvanlarini sigortalatmayan isletmelerde
diger gelirlerin ve sut Gretim miktarlarinin sigorta yaptiran isletmelere gére daha dusuk
olmasidir. Giindiiz ve Dagdeviren (2011)’'de Samsun’un Bafra ilcesindeki siit sigircilig
ile ugrasan isletmelerin maliyetlerinin belirlenmesi ve sitiin Uretimini etkileyen
etkenlerin bulunmasi amaclanmistir. Calismalarinda yontem olarak anket yontemiinden
faydalanmislardir.
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Sonug olarak Bafra ilgesinde 1 kilogram sitiin maliyeti 0,61 TL olarak hesaplanmistir.
Maliyetteki aslan payini yem faktéri almaktadir. Maliyetteki bu payi azaltmak igin yem
bitkileri Gretimi desteklenmeli ve kaba yem (retiminin artirlmasi gerekmektedir. Bir
diger 6nemli sonug olarak, yem kullanimi ve sagmal sigir sayisinin sit tretimine etki
eden en 6nemli etmenler oldugu saptanmigstir.

Yorede bu faaliyetlerin daha ¢ok gelismesi icin kooperatifler ve birliklerin cogaltilip, bu
isle ugrasan kesimin birlikte hareket etmeleri ve tesviklerin artirilmasinin gerekli oldugu
diger 6nemli sonuglari olusturmaktadir.

Yazinda bu konunun temeline inen bir diger calisma Sahin vd. (2001)’ in ¢alismasidir.
Arastirmalarinda yogun (entansif) st sigircihgr Gretiminin ekonomik degerini, Adana ili
pilot bolge segilmek suretiyle, inceleme konusu olarak se¢mislerdir. Calismada anket ve
tesadiifi tabakali 6rneklem yontemlerinden yararlanmislardir. Arastirma bulgularinda
ise yerli irklara gore melez irklar ve saf kiiltlr irklar yorede fazla oldugundan dolayi siit
verimi yerli irklara gére daha yliksektir ve bu verim lretim yapan isletmelerde daha ¢ok
katma deger olusturdugunu ortaya koymustur. Diger bir sonug ise buylk isletmelerin
kiclklere gore daha fazla kar elde ettikleridir. Ayrica bu sektortin karh bir sektor oldugu
ortaya konulan sonuglar arasindadir.

Aksoy vd. (2012), yaptiklari galismalarinda tilkemizdeki st sigirciliginin desteklenmesi ve
1slah edilmesinin etkilerini bolgesel bazda incelemislerdir. Regresyon analizi yontemini
kullandiklari gaismalarinda, sit Gretiminin artmasinin temel sebebi olarak yerli irklarin
melez irklar ve saf kiltir irklari ile melezleme yaptirilarak, verimi fazla olan melez ve saf
kaltr irklarinin yerli sigir icinde paylarinin artirilmasi oldugu, st veriminin de en fazla
bat bolgesi ve cevresi, en dislk olarak ise dogu bolgesi ve kuzey boélgesinde oldugunu
saptamislardr.

Goktolga vd. (2004), calismalarinda konu olarak siite verilen tesvik primlerinin st
Uretimini ve siit mamulleri sanayisinde kullanilan sit miktarlarini ne yénde etkiledigi
ve islenen st miktarlarini diger faktorlerin hangi yonde etkiledigini arastirmislardir.
Arastirmada yontem olarak regresyon analizi metodu kullanilmistir.

Bu arastirmanin sonucunda ise slte verilen tesvik priminin, sit Gretimini, modern
isletmelerde siit mamullerinin Gretimini ve islenmis siit miktarini artirdigi sonucu elde
edilmistir. Bir diger sonuca gore ise islenen siit miktarini trend degisimi, sit mamullerinin
yurtdisina satimi ve st fiyatlari olumlu yonde etkilerken, istihdam faktori ise olumsuz
yonde etkilemektedir.

Bu konuyla alakali bir diger ¢alisma ise Aksoy ve Denizli (2012)'nin yaptiklari ¢alismadir.
Dogu bolgemizdeki Erzurum ilinde bulunan damizlik sigir yetistiricileri birliginin tizerine
diisen vazifelerini ne derece yerine getirdigini belirlemek, bunun yaninda birlige tye
olan ureticilerin hem ekonomik hem de sosyal yapilarini aragstirmak ¢alismanin amacini
olusturmaktadir. Arastirmada yontem olarak anket yontemi kullanilmistir. SPSS programi
yardimiyla anket sonuglari diizenlenmistir.

Arastirma sonucunda ise Erzurum ilinde bulunan damzlik sigir Greticileri birligine
Uye olan Ureticilerin hayvancilikla alakali gelirlerinin yizde altmisin lzerinde oldugu
saptanmistir. Burada Ureticilerin ikinci bir isle ugrastiklari sonucu c¢ikariimis olup, tam
uzmanlik s6z konusu degildir.
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Ureticilere yapilan anketin sonuglarina gére birligin hizmetlerinin cogunu diizenli ve
yeterli diizeyde verdigi, cok az bir kisimda yeterli derecede hizmet veremedigi ortaya
ctkmistr.

Koyunbebe (2005), arastirmasinda izmir iline bagh Odemis ilgesindeki siit sigirciliginin
mevcut durumunu ve sonrasinda gelistirilmesi igin gereken etkenleri arastirmistir.
Yaptig calismada metot olarak tabakali 6rnekleme metodu kullanmustir.

Calismada ilcedeki sit sigirciligr dreticilerinin en 6nemli problemleri olarak bir
birlik olusturamadiklari yani bir birlesme, kooperatiflesme gibi olusumda hareket
edememeleri gosterilmistir.

Bu problemle beraber ureticilerin yeterince desteklenmeyisi, kullanmakta olduklari
girdilerin fiyatlarinin ylksek olusu ve siitteki kalitenin dlstklGgu de diger olumsuz
sonuglar olarak dikkat cekmektedir. Oztiirk ve Karkacier (2008), calismalarinda Tokat
iline bagh Yesilyurt ilgesindeki st sigircilig Gretimi yapan isletmelerin ilce ekonomisine
yaptigi katkiyi ve isletmelerin sosyo-ekonomik yapisini arastirmislardir.

Calismada anket yontemi ve muhasebe finans yontemi (isletme net bitln gider, masraf,
gelir) hesaplamalari kullanilmistir. Calisma sonuglarina gore sermayenin %56,55’i toprak
sermayesi, %24,65’i hayvan sermayesidir. Ortalama aile sayisi alti kisiden olugmaktadir.
Sit Gretiminin %45’e yakini yerli irk, %23’e yakini kiiltir irki ve %22’ye yakini ise melez
irktan gerceklesmektedir. Yiiksek maliyetle elde edilen sttlin disiik fiyatla satilmasi yore
halkinin gelirinde dugtise yol agmistir.

Bu durumun 6nlenmesi icin devletin bir alt sinir fiyat belirleyip bu sinirin altina fiyatlar
indiginde Ureticileri desteklemek sureti ile bu kaybi giderip, gerekli ayarlamayi yapmasi
gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmislardir.

Birsin (2012), hazirlamis oldugu yiksek lisans tezinde Balikesir iline bagh olan Balya
ilcesinde yapilan siit sigircihginin durumunu arastirmistir. Arastirmasinda anket ve
muhasebe hesaplama yontemleri olan déner kapital orani, isletme kapital orani, aginma
pay! orani, net kapital orani yéntemlerinden faydalanmistir. isletmelerde sermayenin
%43,93'inli toprak, %22,74’(inlide hayvan sayisi olusturmaktadir.

Arastirma sonucunda isletmelerde bulunan sigir sayisina gore isletmeler 3 grupta
toplanmistir. Siit verimi ilk grupta 17.770 kg, ikinci de 48.030.47 kg, liclinci grupta ise
128.285.71 kg dir. Ortalama isletme basina 9,78 buiyiik bas havyan varligi diismektedir.
Siitlin hayvan basina diisen verimliligi ise ilk grupta 5.336 kg, ikinci de 5.029 kg, t¢lnci
grupta ise 5.134 kg olarak bulunmustur.

Literatlir taramasindan elde edilen sonuglar derlendiginde Turkiye'de sit Uretiminde
Olcege gore azalan maliyetlerden so6z edilebilir. Ayrica st Gretim maliyetlerinin dnemli
bir kismini yem maliyetleri olusturmaktadir. Siit Gretimindeki tesvikler Giretim miktarini
pozitif etkilemektedir. St Ureticilerinin yapilarina bakildiginda ise hayvanciligin genelde
ek is olarak yapildigi ve siit Ureticilerinin birlik olusturma kabiliyetlerinin sinirli oldugu
gorilmektedir.

Siit Uretim Kooperatiflerinde Etkinlik ve Verimlilik: Biga Ornegi



International Journal of Social Sciences

2. VERIi SETi VE YONTEM

2.1. VERI SETI

Calismada arastirmanin amacini olusturan séz de kooperatiflerin etkinlik ve verimlilik
Olciimlnin yapilabilmesi icin, 69 tarimsal kalkinma kooperatifin (TKK) ilgili yillarda
(2007-2014) arasi 7 yillik dénem igin panel veri seti derlenmistir.

2.2. YONTEM?

2.2.1. VZA

Bu ¢alismada, teknik etkinlik ve toplam faktor verimliligindeki degismelerin l¢imiinde
veri zarflama analizi (VZA) ve Malmquist verimlilik endeksi yontemleri kullaniimistir. VZA
ilk olarak Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan tanitilmistr.

Charnes ve digerleri, Uretim teknolojisi izerine herhangi bir sinirlama koymaksizin
en iyi Uretim egrisini olusturmak igin bu yontemi ileri sirmdislerdir. VZA, merkezi
egilimlerden ziyade sinirlara yonelen bir metodolojidir. Veri merkezine en iyi uyumu
saglayacak regresyon dulzlemi yerine, gozlemlenen ug verileri kavrayacak dogrusal
mantikli bir ylizeyin olusturulmasini igerir. VZA'nin temel 6zelligi, onun genel olmasidir.
Her bir girdi ve cikt icin referans teknoloji diizeyleri, her bir girdi ve cikti Gzerindeki
ornek gozlemlerin dogrusal birlesimleriyle tanimlanir. VZA fonksiyonel form hakkinda
herhangi bir varsayim gerektirmez. Firmanin etkinligi tim karar verici diger firmalara
nispetle élgulur. Tum karar verici birimler ise etkin sinirda veya onun altinda yer alirlar.

VZA hem oOlcege gore sabit getiri (CRS) hem de degisen getiri (VRS) varsayimi altinda
kullanilabilir. Yine, bu yontem hem veri girdi ile en fazla ciktiyi elde etme (output-
oriented/cikt1 yaklasimi) hem de veri ¢iktiy en az girdi ile elde etme (input-oriented/
girdi yaklasimi) yaklasimlarina gore etkinlik 6lgim{ni yapar. Bu yaklasimlardan veri
ciktiyr en az girdi kullanimi ile elde etme yaklasimi, veri Gretim miktarlarini azaltmaksizin
uretimde kullanilan girdi miktarlarinin oransal olarak ne kadar azaltilabilecegini
belirlemeye calisir. Ote yandan, veri girdi ile en fazla ¢iktiyi elde etme yaklasimi ise veri
girdi setini degistirmeksizin Gretim miktarlarinin oransal olarak ne kadar arttirilabilecegi
Uzerinde durur. Ancak, olcege gore sabit getiri oldugunda her iki 6lgiim ayni sonuglari
verir (Deliktas, 2002; Tarim, 2001; Kok ve dig., 2004; Seki, 2008; Seki, 2011).

Calismada girdi olarak firmalarin sermaye ve emek miktarlari kullanilirken ¢ikti olarak
da Gretim miktarlari kullanilmistir. Hesaplamalarda 6lgege gore sabit getiri altinda
¢iktr odakli yaklasim kullanilmistir. Girdi ve ¢iktiya gore firmalarin etkinlik degerlerinde
bir degisiklik olmadig icin Olcege gore sabit getiri oldugu gorilmustir. “Ciktiya
yonelik modeller girdileri sabit tutarak ciktilarin ne oranda artirilmasi gerektigini
incelemektedirler” (Kaynar ve dig., 2005). Firma girdilerinin gerek dogal kosullar
gerekse de maliyetler dolayisi ile kisa donemde artirilmasi cok da miimkiin degildir. Bu
bakimdan firmalarin girdileri sabitken ciktilarini artirma kapasitelerinin belirlenmesi
sektor ozellikleri g6z oniine alindiginda daha gergekgi bir yaklasim sunmaktadir.

1 Yontem bolimi Deliktas (2002) esas alinarak hazirlanmistir.
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Etkinligi 6lgmede oran (rasyo) teknigini kullanan VZA parametrik olmayan bir yontemdir.
Bu yontemde, her bir firma veya endstri icin tim ¢iktilarin tim girdilere olan orani u'yi
/ Vv'xi elde edilir (Deliktas, 2002; Coelli ve dig., 2005).

2.2.2. MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILiIGi ENDEKSI

Malmquist (1953) tarafindan gelistirilen uzaklik fonksiyonlarina dayali olarak ifade
edilen bu endeks, her bir veri noktasinin ortak teknolojiye gore nispi uzaklik oranlarini
hesaplayarak, iki veri noktasi arasindaki toplam faktor verimliligindeki degismeyi dlcer.

Uzaklik fonksiyonu kar maksimizasyonu veya maliyet minimizasyonu gibi herhangi bir
davranigsal varsayimi gerektirmeksizin birden fazla ¢ikti ve girdinin s6z konusu oldugu
durumlarda tretim teknolojisini belirleyebilmektedir. Uzaklik fonksiyonlari, hem girdi
eksenli hem de ¢ikti eksenli uzaklik fonksiyonlari olarak ele alinabilir (Fare ve dig., 1994;
Tarim, 2001; Coelli ve dig., 2005).

3. ANALIZ SONUCLARI
3.1 TEKNiK ETKINLIiK

Teknik etkinlik endekslerinin (TE) hesaplanmasinda dogrusal programlama yontemleri
kullanilarak ilgili yillarda analize dahil olan 69 kooperatif icin referans kapasiteler
olusturulmustur. Kooperatifler bu olusturulan referans kapasitelerle karsilastiriimistir.
Sit Uretimi goz oniine alindiginda gerek bolgesel iklim kosullari, gerekse de hayvan
tlrlerindeki istikrar nedenlerinden 6tiirii (TE) endeksi hesaplanirken 6lcege gore sabit
getiri varsayimi uygulanmistir.

Olciilen endeks degerinin bire esit olmasi séz konusu kooperatifin kaynaklari tam etkin
sekilde kullandigini gdstermektedir. Aksi durumu ise (yani TE endeksinin sifira esit oldugu
durum) Uretimde tam etkinsizlik? oldugunu gosterir. Teknik Etkinlik Endeksinin (TE)
diger bir anlami ise eldeki kullanilan tGretim faktorlerinin ne derece uygun kullanildigini
gosteren yani performans gostergeli bir endeks olmasidir.

Yani teknik etkinlik endeksinin birden kiciik olmasi [(TE)<1] imal edilen bir ¢iktinin
deger olarak minimum dizeydeki girdilerle Uretilebilecegi fakat bu durumda eldeki
Uretim faktorlerinin etkisiz kalacagli, donemin teknolojisi ile birlikte veri olan girdilerle
maksimum ¢iktinin saglanamadigi anlamina gelmektedir.

S6z konusu donemde (2007-2014) kooperatiflerin en iyi Uretim seviyelerini
olusturmadaki durumlari diger bir tabirle tam teknik etkinlige sahip olan kooperatifler
Tablo 1’de verilmistir.

Yapilan hesaplamaya gore analize dahil olan yillara bakildiginda Giretim sinirini belirleyen
kooperatifler su sekildedir: 2007 yilinda Bahgeli TKK, Cinarkdpri TKK, Otlukdere TKK,
2008 yilinda Abdiaga TKK, Bahceli TKK, Otlukdere TKK, 2009 yilinda Abdiaga TKK,
Celikglrti TKK, 2010 yilinda Abdiaga TKK, Bahgeli TKK, Kayapinar TKK, 2011 yilinda
Kanibey TKK, Kayapinar TKK, 2012 yilinda Kanibey TKK, Kayapinar TKK, 2013 yilinda
Bahgeli TKK, Kanibey TKK, 2014 yilinda ise Bahgeli TKK ve Kanibey TKK'dir.

2 [Etkinsizlik dlizeyi=1-(TE)] olarak ifade edilir.
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Tablo 1: Teknik Etkinlik Seviyeleri (TE)=1 Olan Kooperatifler

YIL KOOPERATIF TEKNiK ETKINLIK DEGERI (TE)
2007 Bahgeli TKK 1,000
2007 Cinarkopri TKK 1,000
2007 Otlukdere TKK 1,000
2008 Abdiaga TKK 1,000
2008 Bahgeli TKK 1,000
2008 Otlukdere TKK 1,000
2009 Abdiaga TKK 1,000
2009 Celikgtirt TKK 1,000
2010 Abdiaga TKK 1,000
2010 Bahgeli TKK 1,000
2010 Kayapinar TKK 1,000
2011 Kanibey TKK 1,000
2011 Kayapinar TKK 1,000
2012 Kanibey TKK 1,000
2012 Kayapinar TKK 1,000
2013 Bahgeli TKK 1,000
2013 Kanibey TKK 1,000
2014 Bahgeli TKK 1,000
2014 Kanibey TKK 1,000

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

incelemeye dahil olan dénemin biitiiniinde (2007-2014) tam teknik etkinlige sahip hicbir
kooperatif, yani s6z konusu incelenen 8 yillik donemin tamaminda [(TE)=1] durumu
saglayan hicbir kooperatif, bulunmamasina ragmen s6z konusu donemin 5 yilinda
(2007-2008, 2010 ve 2013-2014) Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin tam teknik
etkinlik seviyesini belirledigi diger bir ifade ile analize konu olan s6z konusu dénemin 5
yilinda Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nin siit tGretim sinirlarini belirleyen 6nemli
bir yere sahip oldugu goze carpmaktadir. S6z konusu dénem icinde kooperatiflerin
hesaplanan teknik etkinlik (TE) ortalamalari agidaki tabloda verilmistir.

En yiksek ortalama teknik etkinlik degeri Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
(TE=0,971) iken en disik ortalama teknik etkinlik degerine sahip kooperatif olarak ise
Yenicekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (TE=0,347) karsimiza ¢ikmaktadir. En dlsuk (TE)
ortalamasina sahip Yenicekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifine bakildiginda hayvan sayisi
Bahceli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinden yiiksek olmasina karsin yillar itibari ile (iretilen
sit miktarinda istenen artis saglanamadigi yani elindeki Gretim faktorlerini etkin bir sekilde
kullanamadigi ve verimli bir sonug alamadigi yapilan analiz sonucunda gézlemlenmektedir.
Yiksek hayvan sayisina karsin yillar itibari ile stit Gretim miktarinda etkinlik seviyesinde bir
artis yakalayamadigi icin (TE) endeksinin disik oldugu saptanmistir.
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Diger yandan en yiiksek (TE) ortalamasina sahip olan Bahceli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifine bakildiginda hayvan sayisinin Yenicekoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifinden
az olmasina karsin yillar itibari ile bakildiginda en dusik (TE) ortalamasina sahip olan
Yenicekdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifine gore siit tretim miktarinda artislar oldugu
gozlemlenmistir.

Tablo 2: Teknik etkinlik (TE) Ortalama ilk 10 ve Son 10 Kooperatif

KOOPERATIF (TE) ORTALAMASI
Bahgeli TKK 0,971
Kanibey TKK 0,907
Asagi-Yukari Demirci TKK 0,881
Kayapinar TKK 0,861
Otlukdere TKK 0,846
Akyaprak TKK 0,825
Abdiaga TKK 0,815
Geyikkirt TKK 0,809
Egridere TKK 0,803
Sakirbey TKK 0,792
ORTALAMA 0,603
Yolindi TKK 0,431
Danisment TKK 0,418
Gerlengeg TKK 0,412
idriskoru TKK 0,400
Cesmealti TKK 0,390
Havdan TKK 0,376
Pekmezli TKK 0,363
Pasagayl TKK 0,362
Yenimahalle TKK 0,352
Yenicekoy TKK 0,347

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Analize dahil edilen dénem igerisinde butiin kooperatiflerin yillik ortalama teknik
etkinlik endekslerine (TE) bakildiginda ise en yiiksek seviyenin 2012 yilinda (TE=0,653),
en dislk seviyenin ise 2014 (TE=0,532) yilinda gergeklestigi gorilmektedir.

3.2 TOPLAM FAKTOR VERIMLIiLIGINDEKi DEGiISME

Toplam faktor verimliligindeki degisme (TFVD), [(TFVD)>1] olmasi toplam faktor
verimliligi (TFV)'de ilerleme, aksi durumunda yani [(TFVD)<1] olmasi yine toplam faktor
verimliligi (TFV) deki gerileme oldugu anlamina gelmektedir. Toplam faktor verimliligini
(TFV) olusturan alt bilesenler teknolojik degime (TD) endeksi ile teknik etkinlikteki
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degisme (ED) endeksleridir.Bu alt bilesenleri olusturan (TD) ve (ED) endekslerinin
birden biyik olmalari [(TD)>1, (ED)>1] hem teknolojik ilerleme hem de teknik etkinlik
agisindan ilerlemeyi géstermektedir. Aksi durum olan yani s6z konusu alt endekslerin
birden kiiglk olmalari durumu [(TD)<1, (ED)<1] hem teknolojik gerileme hem de teknik
etkinlik agisindan gerilemeden bahsedilebilir.

Teknik etkinlikteki degisim endeksinin birden biiyik olmasi [(ED)>1], kooperatiflerin en
basarili siit tGretim kapasitesini yakalama durumunu (Chatching-up Effect) temsil ederken
Ote yandan Teknolojik degisim endeksinin birden biylk olmasi [(TD)>1] ise s6z konusu
en basarili sit Gretim kapasitesinin yukari yonli egilim (trend) kazanmasi anlamina
gelmektedir.

Sekil 1: Ortalama Teknik Etkinlik Endeksinin Yillara Gore Degigimi

ORTALAMA TEKNIK ETKINLIK (TE)

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Teknik etkinlikteki degisim (ED) endeksinin bilesenlerini inceleyecek olursak (ED) kendi
icinde saf (piir) etkinlikteki degisim (SED) endeksi ve &lcek etkinlikteki degisim (OED)
endeksi olmak tizere iki bilesene ayrilir. Olgek etkinlikteki degisim (OED) endeksi siit {iretim
kooperatiflerinin uygun olcekte Uretim yapabilme kapasitesini Olgen bir deger olarak
adlandirilir. TFVD endeksinin kendi icinde bu unsurlara ayrilmasi, yapilan her analizde
TFV'deki artislarinin sebebinin hangi kaynaga dayandirilacaginin belirlenmesi acisindan
fevkalade 6nemlidir.
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Tablo 3: Kooperatiflerin 2007-2014 Dénemi Ortalama Malmquist Endeks Ozetleri

(ED) 0.994
(TD) 0.971
(SED) 0.987
(OED) 1.006
(TFVD) 0.965

ED: Teknik Etkinlikteki Degisme, TD: Teknolojik Degisme, SED: Saf (Piir) Etkinlikteki Degisme, OED:
Olcek Etkinligindeki Degisme, TFVD: Toplam Faktér Verimliligindeki Degisme

Not: Malmaquist endeks ortalamalari geometrik ortalamalardir.

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

ilgili dénemde (2007-2014) analiz kapsamina dahil olan kooperatiflerin ortalama
faktor verimliligindeki degisme ve toplam faktor verimliligini olusturan alt gruplardaki
degisimler yukaridaki tabloda verilmistir. Tablo 3’te de gorildigli gibi incelenen
doénemde analize dahil olan 69 kooperatifin senelik ortalama teknik etkinlikteki degisimi
(ED=0,994) olarak saptanmistir. Diger bir tabir ile referans liretim kapasitesi (1) oldugu
icin genel olarak yillik ortalama (ED)'de % 0,6 oraninda kiiglilme olup s6z konusu deger
birin altinda oldugundan bir gerileme saptanmistir. Saptanan bu gerilemenin kaynagi
ortalama saf (pur) etkinlikteki % 1,3’ |tk dUsustir (SED=0,987). ED’nin diger bir birleseni
olan olgek etkinligindeki degisim oraninda ise incelenen yillar itibariyle ortalama
% 0,6'lik artis (biiylime) gdzlemlenmistir (OED=1,006). Biitiin yillarda incelenen 69
kooperatif i¢in ortalama teknolojik degisime endeksine (TD) bakildiginda % 2,9’luk
bir kigllme gorilmektedir. TFVD'nin diger bileseni olan ED’deki % 0,6'lik disus de
dikkate alindiginda ortalama toplam faktor verimliliginde % 3,5’lik bir gerileme oldugu
gorilmektedir (TFVD=0.965).Kooperatifler agisindan tek tek incelenecek olursa (ED)
endeksinin birden kiiciik (ED<1) oldugu kooperatifler asagidaki tabloda siralanmistr.

Tablo 4: Se¢ilmis Bazi Kooperatiflerin Teknik Etkinlik Degisim (ED) Endeksi-[ED<1]

KOOPERATIF (ED<1)
Geyikkiri TKK 0,998
Akpinar TKK 0,997
Harmanl TKK 0,996
Gerlengeg TKK 0,994
Sigircik TKK 0,993
Abdiaga TKK 0,924
Karabiga TKK 0,910
Hosoba TKK 0,891
Gurgesme TKK 0,876
Cinarkopri TKK 0,808

Kaynak:Yazarin hesaplamalari.
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Tablo 4’te de gorlldigu Uzere en iyi st Gretim sinirini yakalama hizi yani (Chatching-
up)’a gore en iyi stit Uretim sinirina iraksayan kooperatifler en kiclikten en biytge dogru
siralanmistir. Aralarinda en iyi st Gretim sinirini yakalamada en az iraksayan kooperatif
Geyikkiri TKK (0,998) olarak gortlmektedir.

En dislik iraksamaya sahip olan kooperatif ise Cinarkoprii TKK (0,808) olarak
gorilmektedir. Bu durum sunu izah etmektedir; S6z konusu kooperatifler en iyi sit
Uretimi sinirini belirlemede basarisiz olmuslardir bu basarisizliktan dolayi onlarin rekabet
etme guliglerinin zayifladigini ve rekabet ortamindan dustikleri géze ¢carpmaktadir.

Ote yandan ayni degerlendirme (ED) endeksi birden biiyiik (ED>1) kooperatifler icin
yapildiginda ise asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 5: Segilmis Teknik Etkinlik Degisim (ED) Endeksi-[ED>1]

KOOPERATIF (ED>1)
Yenicekdy TKK 1,119
Havdan TKK 1,084
Selvi TKK 1,061
Sinekgi TKK 1,060
Bozlar TKK 1,054
Degirmencik TKK 1,052
Karacaali TKK 1,008
Bezirganlar TKK 1,005
Goktepe TKK 1,001
Kara. Kaz. Comlekgi TKK 1,001
Asagi-Yukari Demirci TKK 1,001
Bahgeli TKK 1,000

Kaynak:Yazarin hesaplamalari.

Tablo 5’te de gorlldigu Uzere en iyi st Gretim sinirini yakalama hizi yani (Chatching-
up)a gore en iyi st Gretim sinirina yakinsayan kooperatiflerin basarili olduklari
goriilmektedir. Eniyi stt Gretim sinirina yakinsama orani en yiiksek kooperatif Yenicekoy
TKK (1,119) en disiik yakinsama oranina sahip kooperatif ise Bahgeli TKK (1,000) olarak
analiz sonucu ortaya ¢ikmistir.

Teknolojik degisim (TD) endeksine goére analize dahil olan yillarda en ¢ok teknolojik
ilerleme saglayan kooperatifler Kanibey Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile Sirinkdy
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir (TD=1,019). Bu kooperatifler de dahil olmak
lUzere (TD) endeksinde bliyliime saglayan kooperatifler asagidaki tabloda siralanmistir.

Efficiency and Productivity Analysis of Milk Cooperatives: Case of Biga
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Tablo 6: Teknolojik Degisim (TD) Endeksinde ilerleme Saglayan Kooperatifler

KOOPERATIF
Kanibey TKK
Sirinkdy TKK
Hisarl TKK
Eskibalikli TKK
Akyaprak TKK
Otlukdere TKK
Gerlengeg TKK
Kalafat TKK
Ahmetler TKK
Saricakoy TKK
Ramazanlar TKK
Girgendere TKK
Ortiiltice TKK
Karacaali TKK
Ginarkopri TKK
Karabiga TKK
Celtik TKK
Abdiaga TKK
Egridere TKK
Hosoba TKK
idriskoru TKK

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

(TD) DEGERI
1,019
1,019
1,018
1,018
1,018
1,018
1,017
1,017
1,017
1,017
1,017
1,016
1,015
1,015
1,012
1,012
1,012
1,011
1,004
1,004
1,004

Genel olarak bir oranlama yaparsak arastirmaya dahil edilen 69 kooperatiften 21 tanesi
teknolojik ilerleme kaydetmistir. Buda % 30’luk bir orana tekabiil etmektedir.

Teknolojik Degisim (TD) endeksine gore analize konu olan yillarda en ¢ok teknolojik
gerileme yasayan kooperatifler; Yolindi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Bahgeli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Sarikaya Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir (0,887).

Bu kooperatifler de dahil olmak tizere (TD) endeksinde kii¢liime saglayan kooperatifler
asagidaki tabloda siralanmisti.S6z konusu dénemde toplam 69 kooperatif analize
dahil edilmistir ve 48 kooperatif teknolojik gerileme kaydetmistir. Bunu yiizdelik olarak
belirtmek gerekirse % 70’lik bir orana tekabul etmektedir.
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Tablo 7: Teknolojik Degisime (TD) Endeksinde Segilmis Bazi Gerileme Yasayan Kooperatifler

KOOPERATIF (TD) DEGERI
Gemicikiri TKK 0,995
Doganci TKK 0,994
Goktepe TKK 0,994
Kaldirimbasi TKK 0,993
Bezirganlar TKK 0,992
Pekmezli TKK 0,992
Asagi-Yukari Demirci TKK 0,989
Kara. Kaz. Comlekgi TKK 0,986
Hacipehlivan TKK 0,984
Kayapinar TKK 0,921
Danisment TKK 0,920
Havdan TKK 0,919
Koruoba TKK 0,917
Yenicekoy TKK 0,907
Cavuskoy TKK 0,903
Sarikaya TKK 0,887
Bahgeli TKK 0,887
Yolindi TKK 0,887

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.

Analize konu olan 2007-2014 vyillari itibari ile senelik ortalama teknolojik etkinlik
(TD) endeksindeki degisme (0,971) olarak gerceklesirken diger yandan toplam faktor
verimliligindeki degisim endeksi (TFVD=0,965) olarak hesaplanmistir.

Tablo 8: Secilmis Toplam Faktor Verimliligi Degisim (TFVD) Endeksinde Artig Gosteren

Kooperatifler
KOOPERATIF (TFVD) DEGERI
Kanibey TKK 1,049
Sinekgi TKK 1,035
Sirinkoy TKK 1,030
Selvi TKK 1,019
Doganci TKK 1,018
Hacipehlivan TKK 1,017
Gemicikiri TKK 1,015
Gerlengeg TKK 1,011
Ramazanlar TKK 1,008
Kalafat TKK 1,007
Eskibalikli TKK 1,001
Degirmencik TKK 1,001

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari.
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ilgili yillarda 69 kooperatifin senelik ortalama toplam faktdr verimliligi (TFVD)
endeksindeki gerilemesi ise (% 3,5) olarak hesaplanmistir. TFVD endeksinin
gerilemesinin sebebi ortalama teknik etkinlik (ED) endeksindeki (% 0,6) diuslsten ve
ortalama teknolojik etkinlik (TD) endeksindeki (% 2,9) dismesinden kaynaklanmaktadir.
TFVD oranin kiigtilmesinin sebebi ED ve TD’deki gerilemelerden meydana gelmektedir.
TFVD’deki gerilemenin bu kadar biiylik olmasinin sebebi ise TD’deki gerilemenin ED’deki
gerilemeden oransal olarak daha buyilk olmasindan kaynaklanmaktadir. Sonugcta
soz konusu kooperatiflerin Teknolojik olarak daha fazla destege ihtiyac duydugu
goze carpmaktadir. Bolgesel kalkinma ve kooperatiflerin agiklarini kapatip verimliligi
artirma agisindan politika tretilmesi hususunda teknolojik gelismeye dayali politikalara
yogunlasiimasi gerekmektedir.

Bu sayede s6z konusu kooperatifler kaybettiklerirekabet gliglerine yeniden kavusabilirler.
Toplam faktor verimliligi (TFVD) yoninden ilgili yillar agisindan s6z konusu kooperatifler
degerlendirildiginde senelik ortalama toplam faktor verimliligi degisiminde artis
gosteren kooperatifler asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 8'de da gorildigi lizere toplam faktor verimliliginde en yiiksek artis gosteren
Kooperatif olarak Kanibey Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (TFVD= 1,049) diger yandan
en dlslk artis gosteren kooperatif olarak Eskibalikli Tarimsal kalkinma kooperatifi
(TFVD=1,001) ve Degirmencik Tarimsal Kalkinma Koopeartifi (TFVD=1,001) oldugu
saptanmistir. Toplam faktor verimliligindeki artis rekabet gliclinli de etkilemektedir.

Toplam faktor verimliliginde artis saglayan kooperatifler rekabet glclerini yiikselten
kooperatiflerdir. Tablo 8’e gore yukarida TFVD’de ilerleme gbsteren 16 kooperatifin
rekabet giiciinde ilerleme s6z konusudur. Bu kooperatiflerin %50’sini olusturan grupta
TE'deki artisin TD'deki gerilemeden fazla olmasi TFVD’de bir artis olusturmaktadir.
Verimlilikteki ilerleme de rekabet giiclinii etkilediginden s6z konusu kooperatiflerin
rekabet gliclinde ilerleme olmustur.

Tablo 9: Toplam Fakt6r Verimliligi Degisim (TFVD) Endeksinde Azalis Gosteren Kooperatifler

KOOPERATIF (TFVD) DEGERI
Bezirganlar TKK 0,997
Hisarl TKK 0,996
Havdan TKK 0,996
Goktepe TKK 0,995
Celikglirti TKK 0,993
Hosoba TKK 0,895
Bahgeli TKK 0,887
Cesmealti TKK 0,880
Gurgesme TKK 0,833
Cinarkopri TKK 0,818

Kaynak:Yazarin Hesaplamalari.

Diger kalan %50’lik grubun %25’inde TD’deki artisin TE'deki azalistan daha fazla olmasi

Siit Uretim Kooperatiflerinde Etkinlik ve Verimlilik: Biga Ornegi



International Journal of Social Sciences

TFVD’de ilerlemeye neden olmustur ve verimlilikteki bu artistan 6tirl s6z konusu
kooperatiflerin rekabet giiclinde ilerleme gorilmistir. Diger %25’lik son kesimde hem
TE hem de TD’de olan artislar TFVD'deki artislarin kaynagini olusturdugundan, soz
konusu kooperatiflerin rekabet gliclerinde ilerleme kaydedilmistir. Neticede s6z konusu
kooperatifler en iyi siit Gretimi yakalama diizeyinde basari gostermislerdir.

TFV yoniinden 2007-2014 itibar ile s6z konusu kooperatifler degerlendirildiginde
senelik ortalama TFVD azalis gosteren kooperatifler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9'da da gorildigu Uzere toplam faktor verimliliginde en bliylk azalisi gdsteren
Kooperatif olarak Cinarkopri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi diger yandan en kigik
azalisi gosteren kooperatif olarak Bezirganlar Tarimsal kalkinma kooperatifi oldugu
saptanmistirToplam faktor verimliliginde azalis gdsteren kooperatifler rekabet glglerini
kaybeden kooperatiflerdir. incelemeye dahil olan 69 kooperatiften 53’iinde TFVD'de
gerileme oldugu saptanmistir. Bu gerilemenin nedenleri TE ve TD’deki gerilemelerden
kaynaklanmaktadir. Bu alt gruplarda olusan gerilemeler TFVD'de de gerilemelere neden
olmustur. Verimlilikteki azalmalar rekabet gliciinde etkilediginden dolayi s6z konusu 53
kooperatifin rekabet giliclinde gerileme yasanmistir.

SONUC

TR222 bélgesini olusturan Canakkale ilinin en biiyiik ve en gelismis ilcesi olan Biga ilgesi’'nin
bolgesel kalkinmasi hem TR222 bdlgesi hem de TR22 bélgesinin kalkinma performansini
onemli Olglide etkileyebilecek bir potansiyele sahiptir. Bu bakimdan ilgenin bolgesel
kalkinmasinda lokomotif sektorlerin performanslarinin incelenmesi, bolgesel kalkinma
politikalarinin belirlenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan ¢alismada
Biga ilcesi icin lokomotif sektdr olan hayvancilik sektorii icerisinde tarimsal kalkinma
kooperatifleri araciligi ile yapilan siit tGretimi 2007 — 2014 dénemi icin analiz edilmistir.

S6z konusu analize gore bolgedeki kooperatiflerin kaynak kullanimi bakimindan
en basarililari Bahgeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Kaanibey Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, Asagi-Yukari Demirci Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Kayapinar Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Otlukdere Tarimsal Kalkinma kooperatifleridir. Kaynak
kullaniminda basarisiz olan kooperatifler ise TE seviyeleri en duslk olan Yenicekoy
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Yenimahalle Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Pasacayi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Pekmezli Tarimsal kalkinma Kooperatifi ve Havdan
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir. Analize konu olan dénem incelendiginde 2007
yilindan 2014 yilina gidildikce genel bir dalgalanma goze ¢arpmaktadir. Bu dalgalanma
ile birlikte incelenen donemde kooperatiflerin kaynak kullanimindaki basarisizliklari
dikkat cekmektedir. TE seviyelerindeki bu diisiisler genel olarak kooperatiflerdeki yapisal
sorunlarin varligina isaret etmektedir. S6z konusu yapisal sorunlarin ¢éziimi icin yapisal
onlemler gerekmektedir. Bu yapisal sorunlar ve ¢dziim Onerilerinin baslicalari sunlardir:

e Kooperatiflerin profesyonel bir yonetime sahip olmamasi.
e Bu sorun teknik ve yonetimsel danismanlik sistemi ile ¢cozilebilir.
o Kooperatif Gyelerinin sit Gretimi ile ilgili modern egitim almamis olmalari.

e S0z konusu sorun ilge tarim midurligl, halk egitim midurligu, ziraat odasi ve
TKDK Canakkale subesinin ortak egitim programlari diizenlemesi ile ¢ozilebilir.

Efficiency and Productivity Analysis of Milk Cooperatives: Case of Biga
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Kaldi ki Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesinde Ziraat Fakiiltesinin
bulunmasi da s6z konusu teknik bilgi eksikligini gidermek igin dénemli bir
potansiyel sunmaktadir.

e Hayvan yetistiriciligi ve stt tGretiminde geleneksel yontemlerin kullaniimasi.

e Uyelerin modern bir egitim almasi ve/veya teknik danismanlik sisteminin
kurulmasi ile s6z konusu sorun da ¢oziilebilecektir.

e S{t depolama ve isleme tesislerinin yetersizligi.

e TKDK ve kooperatiflerin isbirligi ile kurulacak ihtisas siit osb (organize sanayi
bolgesi) s6z konusu soruna ¢oziim olabilecektir.

Yukaridaki hususlarda yapilacak girisimler neticesinde kooperatiflerin TE seviyeleri
artirilabilecek, sit Uretiminde kaynak israfinin oniine gecilebilecektir. Calismada
incelenen kooperatiflerin TFVD seviyelerine bakildiginda, TFVD’de ilerleme kaydeden bir
baska deyisle diger kooperatifler karsisinda rekabet giliclinii artiran kooperatifler sunlar
olmustur: Kanibey Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Sinekgi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi,
Sirinkéy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Dikmen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve
Ahmetler Tarimsal Kalkinma kooperatifidir.

TFVD seviyelerinde duslis gozlenen yani rekabet giicleri zayiflayan kooperatifler ise
sunlar olmuslardir: Cinarkoprii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Glirgesme Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, Cesmealtt Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Bahgeli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Hosoba Tarimsal Kalkinma Kooperatifidir.

incelenen 2007 — 2014 déneminde analize dahil olan tiim kooperatiflerin TFVD seviyesi
birin altindadir. Bu da Biga ilgesindeki kooperatiflerin s6z konusu dénemde rekabet
glclerinde gerileme yasadiklarini géstermektedir. S6z konusu gerilemenin ise hem
etkinlik hem de teknolojik degisim seviyelerinden kaynaklandigi gérilmekle beraber
teknolojik gerilemenin rekabet giici kaybindaki etkisi daha baskindir. S6z konusu
gerilemenin Oniine gecilmesi icin kooperatiflerin makine donanimlarini modernize
etmeleri, ciftliklerde ileri teknoloji kullanmalari gerekmektedir.

Galisma sonunda varilan iki temel sonug soyledir:

Arastirma konusu olan kooperatiflerin etkinlik seviyeleri distktir. Bu bakimdan sit
Uretiminin artirilmasi igin girdi artisina yonelik uygulamalardan ziyade yapisal sorunlari
giderici 6nlemler alinmalhdir.

Kooperatif (yelerinin teknolojik donanimlari yetersizdir. Ciftliklerdeki s6z konusu
yetersizlik giderilirse toplam faktér verimliliginde dolayisi ile kooperatiflerin rekabet
glicl artacaktr.
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